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लोक�शासनातील नवीन �वाह नव लोक�शासन 
�ा.डॉ.टी.एम.पाटील, रा�यशा� िवभाग, सदािशवराव मंडिलक महािव�ालय, मरुगडू 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
��तावना : 

नवीन लोक �शासन ही पारंपा�रक सरकारी �शासनािव�� सकारा�मक, तं��ानिवरोधी आिण �ेणीब� िवरोधी 
�िति�या आह.े जनते�या सतत बदलणा�या गरजा आिण सं�था आिण �शासन �या कशा सोडवतात याला �ितसाद दणेारा 
हा िस�ांत आह.े सरकार�या भिूमकेवर आिण साव�जिनक धोरणासह साव�जिनक िहताचा भाग असले�या, परंतु �यापरुते 
मया�िदत नसले�या नाग�रकांना सेवा कशा �दान क� शकतात यावर ल� क� ि�त करणारा हा नव लोक�शासन आह.े  
उ�ेश : 
1. नवीन लोक �शासना�या उ�ाची पा��भमूी अ�यासण े
2. नवीन लोक�शानाची त�वे अ�यासणे  
3. नवीन लोक �शासनाची विैश� ेअ�यासण े
नवीन लोक �शासनाचा इितहास 

यएूसए म�य े1960 चे दशक असामा�य सामािजक आिण राजक�य अशांतता आिण उलथापालथीचा काळ होता. 
या संदभा�त, वा�डोन ेअसा िन�कष� काढला क� साव�जिनक �शासनाचा अ�यास िकंवा सराव यापैक� कोण�याही प�रि�थतीत 
वाढ�या उलथापालथी आिण गुंतागुंतांना अनकूुल �ितसाद दते नाही. यासाठी वा�डो�या यिु�वादाचा एक भाग �हणजे 
साव�जिनक �शासनाशी संबंिधत सामा�य अिव�ास, ��ाचार आिण इतरां�या संकुिचत िहतसंबंधांनी �ासले�या सरकार 
आिण नोकरशाहीवर जनतेचा िव�ास प�ुहा िनमा�ण कर�यासाठी सेवा �े�ा�या निैतक जबाबदा�यांचे पनु��जीवन कर�याच े
आवाहन आव�यक होत.े �यानंतर, अिधक नैितक साव�जिनक सवेेकडे वाटचाल कर�यासाठी साव�जिनक सेवा-आिण 
कोण�याही ��ेातील साव�जिनक सेवकांना आधार दणेा� या मलूभतू म�ूयांवर ल� क� ि�त करण े आव�यक आह.े 
प�रणामीनवीन लोक�शासन 1968 म�ये ड्वाइट वा�डो�या संर�णाखाली झाले�या पिह�या िमनो�कू कॉ�फर�सम�य े
�याचे मळू असलेले िदसते. या प�रषदनेे साव�जिनक �शासन आिण �यव�थापन �े�ातील शीष� िव�ानांना या �े�ावर आिण 
�या�या भिव�यावर चचा� कर�यासाठी आिण िवचार कर�यासाठी एक� आणले. या चचा�म�ये �शासनाच ेबदलते �व�प 
कसे आसवे यावर िवचार िविनमय झाला.  

नवलोक�शासन ेसाव�जिनक सेवकांना उदयो�मखु संघष� आिण तणाव सोडव�यासाठी पया�यी मॉडेल ऑफर केले 
नाही. नाग�रक�व, लोकशाही िकंवा साव�जिनक िहत या संक�पना कालांतराने िवकिसत झा�या आहते आिण िवकिसत होत 
आहते. प�रणामी, शासनाची भिूमका आिण साव�जिनक सेवेची भिूमका वेगवगे�या ��ीकोनातून �लािसक मॉडेल�या 
मया�दां�या पलीकडे ढकलनू, इितहासाला आ�हान दणेारी, �प�ीकरण दणेारी आिण परेुशी सखोलता असलेला इितहास रच ू
शकणा� या मागा�नी बदलली जात आह.े पारंपा�रक अथा�ने केवळ इितहासच नाही तर सतत सधुारणा घडवनू आणणारी 
पर�परसंवादी टाइमलाइन �हणनू काम करते. �या�या क� ��थानी, साव�जिनक सेवेसाठी संकुिचत �वाथा��या पलीकडे जाणारी 
��ी आव�यक आह.े वा�डो साव�जिनक �शासन आिण नोकरशाहीला स�यता आिण आप�या सं�कृतीचा अिवभा�य 
घटक मानतात: स�यतेचा िवकास �वतः साव�जिनक �शासनावर अवलंबनू असतो आिण संबंिधत संक�पना िविश� स�यता 
आिण सं�कृतीतील घटक घटक असतात. 
नव लोक�शासन : 

नवलोक �शासन  �हणजे 'कोण�याही �चिलत �शासक�य �यव�थेत नवीन त�ये आिण नवीन प�ती �भावी 
करण.े तांि�क �ि�कोनातून, याचा अथ� '�शासक�य सं�था, वत�न, प�ती आिण काय�प�त�म�ये आयोिजत आिण प�तशीर 
सधुारणा होय. 
नवलोक�शासनाचे उि��े: 
1. �ासंिगकता 

पारंपा�रक साव�जिनक �शासनाची उि�� ेहोती; काय��मता आिण अथ��यव�था तर नवीन साव�जिनक �शासनाचे 
उि�� �ासंिगकता आह.े �हणजेच, संबंिधत सामािजक सम�यांब�ल �याला खोल िचतंा आह.े �याचा मळू हते ू आह-े- 
साव�जिनक �शासनाचे �ान आिण संशोधन ह ेसमाजा�या गरजे�या संदभा�त "संबंिधत" आिण "संबंिधत" असले पािहज.े 
आता साव�जिनक �शासन केवळ POSDCORB तं��ानाशी िनगडीत नाही तर लोक �शासना�या िव�ा�या�ना समाजा�या 
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मलूभतू सम�यांम�य े थेट सहभागी हो�याची संधी िमळाली आह.े ड्वाइट वा�डो यांनी वारंवार जोर िदला आह े क� 
समाजाला �या सम�यांना त�ड �ावे लागते �यापासनू साव�जिनक �शासन अिल� राह� शकत नाही. 
2. म�ूय : 

नवीन साव�जिनक �शासन �प�पण ेमानक आह.े ह ेपारंपा�रक साव�जिनक �शासनाची म�ूये लपवनू वत�णकू आिण 
�ि�या�मक तट�थता नाकारते. िमनो�कु कॉ�फर�स�या �ितिनध�नी �प�पण ेसांिगतले क� म�ूय तट�थ साव�जिनक �शासन 
असण ेअश�य आह.े बिु�वंतां�या पातळीवर, अमे�रकेतील अलीकडील काही लेखांनी साव�जिनक �शासनातील निैतकतेच े
मह�व अधोरेिखत केले आह.े साव�जिनक �शासना�या काया�चा िव�तार होत अस�यान,े साव�जिनक काय�क�या��या काया�त 
नैितकतेब�ल जाग�कता आणण ेआव�यक आह.े निैतक म�ूयांवर प�ुहा भर िद�याने अनेक मह�वाचे प�रणाम समोर आले 
आहते �यांचा साव�जिनक �शासना�या अ�यासावर थेट आिण ल�णीय प�रणाम झाला आह.े यामळेु उ�रदािय�व आिण 
िनयं�णा�या भावनेकडे साव�जिनक �शासनातील �वार�य प�ुहा जागतृ हो�यास मदत झाली आह.े 
३.सामािजक समता 

पारंपा�रक साव�जिनक �शासन ह ेयथाि�थती �व�पाच ेहोते तर नवीन साव�जिनक �शासन सामािजक समते�या 
त�वावर भर दतेे. मिहला, मलेु आिण दिलत यांसार�या समाजातील दबु�ल घटकांना सामािजक �याय द�ेयासाठी ते 
संवेदनशील आह.े नवीन साव�जिनक �शासनाचे उि�� िवशेषािधकार�ा� वगा�चा अंत करण ेआिण सामािजक समानतेवर 
जोर दणे ेआह.े 
4. प�रवत�न : 

नवीन साव�जिनक �शासन सामािजक समानता �ा� कर�यासाठी बदलावर भर दतेे. यामळेु समाजातील ि�थती, 
शोषण, सामािजक आिण आिथ�क िवषमता संपते आिण शोषणिवरिहत नवीन समाजाची �थापना होते. नवीन साव�जिनक 
�शासन समाजात बदल घडवनू आण�याचे साधन �हणनू काम करते. समाजाचे स�याचे संकट ह ेगंभीर सामािजक संघषा�च े
प�रणाम आह,े �यामळेु ते संघष� संपव�यासाठी �य�न होण ेगरजचेे आह.े या संघषा�वर मात कर�यासाठी, स�याची राजक�य 
आिण सामािजक �यव�था मोडून काढण ेआव�यक असेल, तर लोक�शासनातील त�ांनी धैया�ने मागणी केली पािहजे आिण 
गरज पड�यास केवळ सधुारणा िकंवा �ांती सचुवनू �यांचे समाधान क�न चालणार नाही. समाजाची अशा �कारे पनुर�चना 
करा क� ती इि�छत उि�� े�भावीपण ेराबव ूशकेल. 

थोड�यात, नवीन लोक�शासन निैतकता, म�ूये, नािव�यपणू� बदल आिण सामािजक समानता यावर भर दतेे. 
यानसुार साव�जिनक �शासनाची इमारत ही म�ूयां�या पायावरच उभारता यतेे. ज�ेहा समाजातील िवषमता, संघष�, आकां�ा, 
संदभ� आिण िचंता यांचे यो�य �कारे िनराकरण केले जाईल, �याच प�रि�थतीत साव�जिनक �शासनाची यो�यता �वीकारली 
जाईल. 
नवीन लोक �शासनाची वैिश�्ये 
1. जे�हा जगात सामािजक, राजक�य, आिथ�क, तांि�क वातावरण झपाट्याने बदलत आह,े ते�हा �शासक�य सं�थांना 
दखेील �वतःम�य ेबदल घडवनू आणावे लागतील जेणके�न केवळ सं�था �भावीपण ेकाम क� शकत नाही तर ित�या 
कामाची प�रणामकारकता आिण �ासंिगकता दखेील वाढू शकेल. मोजले जाण.े 
2. �शासनात नाग�रकांचा जा�तीत जा�त सहभाग असावा. �हणजेच धोरणिनिम�ती आिण िनण�य�ि�येत लोक�ितिनधी 
वाढले पािहजते. 
3. �शासना�या संघटना�मक रचनेत बदल झाला पािहज.े पारंपा�रक पदान�ुमानंतरचे क� �ीकरण िनयं�ण �े�ासार�या 
रचनांम�ये बदल आणले पािहजेत आिण �यां�या जागी पारंपा�रक सहकाय�, िवक� �ीकरण इ�याद�चा अवलंब करण ेअिधक 
चांगले होईल. 
4. पारंपा�रक �शासनाऐवजी, �यात �यावसाियकते�या भावनचेा समावेश केला पािहजे जेणके�न केवळ काम यो�य�र�याच 
नाही तर जलद आिण अिधक �भावीपण ेदखेील होईल. �यासाठी �यव�थापक�य शलैी अगंीकारावी लागेल. 
5. मानवी �वभावाचा वरील �ि�कोन (ज े 'असण'े िकंवा 'असण'े यावर जोर दतेे) सं�थां�या मह�वाचे �� समोर आणते. 
िवलबम� �हणतात क� "नवीन साव�जिनक �शासनाच ेआव�यक वैिश�्य �हणजे ते आह.े ह े�शासक�य �य�नां�या �ि�या 
आिण संरचना आिण �यां�या उि�� ेआिण उि��ां�या पर�परसंबंधांवर अिधक �प�पण ेआिण स�यतेने �ितिबंिबत करते. 
आिण ती �येये नैितक आधारावर अिधक जाणीवपवू�क आिण िववेकपणू�पण ेिनवडतात. िकंवा नैितकता. 
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6. नवीन लोक �शासनाचा असा िव�ास आह े क� मानवजातीम�ये संपणू� बन�याची �मता आह.े ह े �या �ि�कोना�या 
िव�� आह ेज ेमानवाला उ�पादनाचे अिधक िकंवा कमी गितहीन िकंवा ि�थर घटक मानतात. 
सारांश : 

नवीन लोक�शासन संक�पनेन ेनवीन �े� ेआिण नवीन क�पनांना ज�म दऊेन लोक�शासना�या िवषयाला आिण 
अ�यासा�या �े�ाला �यापक आधार िदला आह.े अिभनव संक�पनेतनू समाजाशी थेट संबंध ��थािपत केला आह.े 
लोकिहत िकंवा जनिहत हा �यांचा नवा अज�डा आह.े नवीन लोक �शासनाला अिधक उ�साही सधुारक, सजग धोरणकत�, 
सामािजक प�रवत�नाचे �ितिनधी, राजक�य आंदोलक, आशावादी नेता आिण आज समाजात पसरले�या िवसंगती 
संपव�यासाठी सहज उपल�ध काय�क�या��माण े जनिहतासाठी काम कर�याची भावना असणारा स��ु �शासन आव�यक 
आह.े अस े�शासन नोकरशाही�या साप�यातनू बाहरे पडेल आिण एक काय��म �यव�थापक �हणनू उदयास येईल िजथ ेते 
मानवी सम�यां�या िनराकरणावर भर दऊेन सामंज�य आिण सामािजक समता यासारखे गणु अगंीकारेल.जरी नवीन 
साव�जिनक �शासन ही पणू�पण े अम�ेरकन संक�पना आह.े भारतात नवीन लोक�शासनाची मळेु अजनू पणू�पण े �जलेली 
नाहीत. 
संदभ�सचूी : 
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2020 वी आव�ृी (1 जानेवारी 2018)  
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