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��तावना : 
 जे�हा एखा�ा समहूा�ारे काम �हावे अशी अपे�ा असते ते�हा उि��ां�या पतू�साठी सांिघक �य�नांना िदशा 
द�ेयासाठी नेत�ृवाची गरज भासते. �यव�थापन नेत�ृवाची जबाबदारी �वीकारते. �यव�थापनामळेु औपचा�रक संघटनेस 
नेत�ृव �ा� होते. �यव�थापनाचे नते�ृव औपचा�रक व अनौपचा�रक संघटनेस िकती �माणात मा�य होते यावर �यव�थापनाच े
यश अवलंबनू असते. कम�चा�यांवर एखादा नेता लाद�याने काहीच सा�य होत नाही. उलट िवरोधी �िति�या मा� िनमा�ण 
हो�याची श�यता असते. एखा�ा �य��ची नते�ृवा�या अिधकारपदावर केवळ नेमणकू झा�याने तो यश�वी नेता ठरत नाही. 
�याला हाताखालील कम�चा�यांची �वीकृती व पािठंबा िमळवावा लागतो. �यासाठी आप�या नते�ृव गणुांचा वापर क�न 
िविवध काय�गटांशी नाते िनमा�ण करावे लागत.े यश�वी �यव�थापक हा चांगला नतेा असावा लागतो.  
उि��े : 
१) �यव�थापनातील नेत�ृवाची संक�पना व वैिश�यांचा अ�यास करण.े 
२) नेत�ृवाचे मह�व व �या�या गणुांचा अ�यास करण.े 
३) नेत�ृवा�या िस�ांताबरोबरच �कारांचा अ�यास करण.े 
४) नेत�ृवा�या अगंी असणा�या तं�ाचा अ�यास करण.े  
�या�या : 

िविवध िवचारवंतांनी पढुील�माण ेनेत�ृवाची �या�या सांिगतली आह.े 
बना�ड� - “संघिटत �य�नात इतरां�या काया�ना माग�दश�न कर�याचा जो गणु काही �य���या वत�नात असतो �याला नेत�ृव 
�हणता येईल.” 
अॅपलबी - “सामिूहक उि�� े िव�ासाने व जोमाने गाठ�यास किन�ांना �व�ृ कर�याची �यव�थापनाची पा�ता �हणजे 
नेत�ृव.” 
कंु�टझ व ओडोनेल - “कोण�याही उि��ां�या �ा�ीसाठी संदशेवहना�या मा�यमातनू �य��ना �भािवत क� शकणारी 
यो�यता �हणजे नेत�ृव.” 
जॉज� टे�र - “�व�छेने एक� काम क�न नेता इ�छेल ते सा�य कर�यासाठी �भाव टाकणारे एका �य��चे इतरांशी असणारे 
संबंध �हणजे नेत�ृव.” 
 सांिघक उि��ां�या पतू�साठी कम�चा�यांवर यो�य �भाव िनमा�ण कर�या�या �ि�येस नते�ृव असे �हटले जाते. 
नेत�ृव िकती �भावीपण ेकेले जाते यावर सांिघक काया�चा दजा� अवलंबनू असतो. वरील सव� �या�यांव�न एक गो� �प� 
होते व ती �हणजे नते�ृव ह े�ेरण कर�याचे �भावी साधन आह.े नेत�ृवािशवाय प�रणामकारक संचालनही श�य नाही. “नेत�ृव 
माणसातील काम कर�याची इ�छा ��विलत करते आिण काय�िस�ी�या िमळिमळीत इ�छांचे यश�वी कामिगरी�या �वलंत 
भावनांम�ये �पांतर करते.” अनेक �यव�थापकांकडे फारच थोडी नेत�ृवाची कुवत असते. अथा�त उ�म �यव�थापक ह ेउ�म 
नेते असतातच. मा� �भावी नतेे ह ेप�रणामकारक �यव�थापक असतीलच अस ेनाही. 
�व�प : 

नेत�ृवास एका �य��चे दसु�या �य��शी अगर समहूाशी असलेले संबंध मह�वाचे असतात. नते�ृव ही गितमान 
�ि�या आह.े नते�ृवा�या क�पनते अनयुायी गहृीत धरलेले असतात. अनयुायांिशवाय नेत�ृवाला काहीच अथ� राहणार नाही. 
सामा�यपण ेमाणसाला ने�याने सांिगतले�या मागा�चे अनकुरण करण ेआवडते. आप�या वैयि�क उि��ां�या पतू�साठी नतेा 
साहा�य करील या अपे�नेेही ने�याचे अनकुरण केले जाते. 
 काय�गटाचा िव�तार झाला क�, �याला मा�य हो�याजो�या ने�यां�या सं�येत घट होत जाते. गटातील �य��ची 
सं�या जेवढी अिधक तेवढ्या �यां�या अप�ेाही जा�त. साहिजकच एवढ्या अपे�ांची पतू� क� शकेल अशा �मते�या 
ने�यांची सं�याही कमी असते. 

नेता नहेमीच गटा�या आघाडीवर असतो. व �वत:�या वतु�णकू�ने एक उदाहरण घालून दतेो. आप�या 
अनयुायां�या सतत पढुे राह�न �यांना माग�दश�न करण ेह े�याचे काय� असते. इतरांपे�ा मागे पडणा�या कम�चा�यांना तो नेहमीच 
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उ�ेजन दते असतो व इतर गटांबरोबर आण�याचा �य�न करतो.  �यवसाय सं�था, मालक, नोकरवग� व सव�सामा�य समाज 
या सवा�ची अपे�ा पणू� कर�याची जबाबदारी नेत�ृवावर असते. या अपे�ा वगेेवेग�या असतात. व काही वेळा तर 
पर�परिवरोधी ही असतात. या सवा�ना जा�तीत जा�त समाधान िमळावे अशा त�हनेे नतेा �यवसाय सं�थेतील काया�चे 
एक�ीकरण करतो. 
नेतृ�वाची वैिश�ये : 
१) अनयुायी - नेत�ृव हवेत पैदा होत नाही आिण श�ूयात फुलत नाही. नते�ृवात अनयुायी�व अिभ�ेत आह.े ने�याला 
अनयुायांिशवाय अथ�च नाही. ने�याला �या�या अनयुायांकडून उ�फूत� �ितसाद िमळाला पािहज.े �याचे नेत�ृव अनयुांनी 
�वीकारले पािहज.े नेत�ृव ल�ात यते नाही, दतेा येत नाही, आ�ा दऊेन ते िमळिवता येत नाही. नते�ृव कमवावे लागत.े 
२) काया��मक संबंध - नेता व अनयुायी यां�याम�य ेअसणारे संबंध एखा�ा काया�वर आधारलेले असतात. अनयुायांना माग� 
दाखिव�याची जबाबदारी ने�यावर असते. ठरिवलेले उि�� गाठ�यासाठी अनयुायां�या समहूाने आटोकाट �य�न करावेत 
�हणनू ने�याला माग�दश�न कराव े लागते, संचालन कराव े लागते आिण सग�यां�या पढुे राहाव े लागते. अनयुायां�या 
समहूापढुे उभा राह�न नेता �यांना संघटना�मक उि�� ेगाठ�यास �ो�साहन दतेो, �गतीपतावर ठेवतो. 
३) िनि�त कृतीशी िनगडीत - नेत�ृव ह ेएखा�ा िनि�त कृतीशी िनगडीत असते. जर िनि�त कृती व �येय असले तरच नते�ृव 
िनमा�ण होऊ शकते. सांिघक उि�� पतू�साठी नते�ृवाचा कस लागतो.  
४) आदश� वागणकू - नतेा अनयुायांना �वत:कडे आकषू�न घतेो. आप�या आदश� वागणकू�ने तो अनयुायांपढुे आदश� िनमा�ण 
करतो. �याचे वत�न अनयुायांना अनकुरणशील वाटते व �ेरणा दतेे. नतेा काय �हणतो याला मह�व नसते, तो काय िलिहतो 
हहेी िततकेसे मह�वाचे नसते. तो काय आह ेयाला सग�यात मह�व असते. नतेा सव� समावेशक असतो. 
५) प�रि�थतीज�य - नेत�ृवान एखादी �य�� दसु�या �य��वर अथवा �य�� समहूावर �भाव गाजवते ते िविश� प�रि�थतीत. 
एखा�ा िविश�वेळी एखा�ा िविश� प�रि�थतीत ने�याला काय� करावे लागत.े प�रि�थतीनसुार ने�याला �याचे गणु, �याच े
कौश�ये व �याची वैिश�ये दाखवावी लागतात. प�रि�थती �या�माण ेने�यावर प�रणाम करते. �याच�माण ेती अनयुायांवरही 
करत.े ��येक प�रि�थतीत तेच नते�ृव असेल ह ेश�य नाही. िविवध प�रि�थतीम�ये नते�ृवासाठी लागणारे गणु व नते�ृवशैली 
िनरिनर�या असतील. �हणनूच नते�ृवाचा िवचार सरसकट न करता िविश� प�रि�थतीतच करावा लागतो. 
६) िहतसंबंधाची एकवा�यता - ने�याचे व �या�या अनयुायांचे हते,ु उि�� ेव िहतसंबंध पर�पर ससंुगत असले पािहजेत. नतेा 
जर एका उि��ां�या पतू�तेसाठी झटत असेल व �याच ेअनयुायी जर दसु�या उिद�ां�यासाठी �य�न करीत असतील तर नेत�ृव 
�भावहीन ठरेल. दोघां�या उि��ांम�ये एकवा�यता असण े आव�यक आह.े अथा�त दोघां�या उि��ांम�ये सदवै संपणू� 
एकवा�यता असण े संभवनीय नाही. मा� दोघां�या उि��ांम�ये फरक अस�यास ने�यान े �यां�यात मळे घाल�याचा �य�न 
केला पािहज.े  
७) बौि�क �ि�या - �यवसाय सं�थे�या मालक, नोकरवग�, सामा�य जनता व �यवसाय सं�था या सवा��या अपे�ा पणू� 
कर�याची जबाबदारी ने�यावर व काही वेळेस या अप�ेा पर�पर िवरोधीही असतात. 
नेतृ�वाचे मह�व : 
 नेत�ृवाचे मह�व नते�ृवा�या अभावी िनमा�ण होणा�या प�रि�थतीचा िवचार के�यास सहज ल�ात येईल. 
कोण�याही �यवसाय सं�थे�या यशात नते�ृवाचा मोठा वाटा असतो. नते�ृवामळेु उ�म संघटना श�य होते, व उ�म 
संघटनेमळेु यश�वी �यवसाय श�य होतो. नते�ृवाला �यव�थापनात जरी खपू मह�व असले तरी नते�ृवाच े �व�प 
�यव�थापनातील िविवध �तरांवर वेगवेगळे असते. �यव�थापनात नते�ृवाचे मह�व पढुील�माण े- 
१) सामिूहक �य�नांना �ेरणा - संघटना�मक उि��ां�या पतू�तेसाठी सामिूहक �य�न व संघकाय� आव�यक असते. या दो�ही 
गो�ी नते�ृवाकडूनच परुिव�या जातात. सामिूहक उि�� े गाठ�यासाठी आव�यक असणारी सहकारी व िहतकारी व�ृी 
संघटनेम�य े�जिवण े�यव�थापनाला नेत�ृवामळेुच श�य होते. 
२) सहकाया�चा पाया - �य��-�य��मधील संबंध, सयुो�य सं�ापन, सहभागी�व व गरजा भागिव�यासाठी आव�यक �या 
संधी िनमा�ण करण ेया गो���ारे नतेा �यां�या अनयुायांम�ये पर�पर संबंध वाढिव�यास मदत करतो. �याच�माण े �याचे व 
�या�या अनयुायांचे पर�परसंबंध सधुार�यास साहा�य करतो. �यामळेु दोघांम�ये िनमा�ण झाले�या सहकाया�चा संघटना�मक 
उि�� ेगाठ�याचा उपयोग होतो. 
३) मानवी कामिगरीवर भर - संघटना�मक उि��ां�या काय�समतेसाठी मानवी �य�नांचा �भावीपण ेवापर करण ेआव�यक 
असते. जाणनू बजुनू केले�या अप�ुया मानवी �य�नांमळेु अनेकदा उ�कृ� योजना िवफल ठरतात िकंवा आदश� संघटना�मक 
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रचना कुचकामी ठरतात. संघटनेम�ये काम करणा�या लोकांचा कौश�याने वापर के�यास �यवसाय सं�थेची कामिगरी खपूच 
चांगली होऊ शकत.े मा� �यासाठी �यव�थापना�या सव� �तरांवर प�रणामकारक नेत�ृव असले पािहज.े 
४) अिधकार साहा�य - संघटनेतील लोकांकडून चांगली कामिगरी क�न घ�ेयासाठी �यव�थापनाला �याचे अिधकार 
वापरावे लागतात. परंतु अिधकारा�या वापरालाही मया�दा पडतात. मा� अिधकाराला क�पक नते�ृवाची साथ अस�यास 
िविश� उि�� ेयश�वी�र�या गाठण ेश�य होते. 
 ५) अनौपचा�रक संघटनांचा चांगला वापर - ��येक �य��समहूात नते�ृव हीच माग�दश�क �रेक श�� असते. �यव�थापकान े
यो�य ते नते�ृव �या�या संघटनतेील लोकांस न परुिव�यास ते बाहरेील �य��कडून नेत�ृवाची अपे�ा करतील. असे नेत�ृव 
अनौपचा�रक संघटनाम�य े िमळेल. अशा प�रि�थतीत �यव�थापक कम�चा�यांचे वत�न िनयिं�त क� शकणार नाही, �यांची 
कामिगरी सधुा� शकणार नाही अगर �यां�यातील अ�व�थता रोख ूशकणार नाही. मा� �भावी नेत�ृव अनौपचा�रक संघटना 
व औपचा�रक संघटना यांचा मेळ घालून �यांचा संघटना�मक उि�� ेगाठ�यासाठी कौश�यान ेउपयोग क�न घऊे शकेल.  
६) सम�वय साधण ेसोप े 
७) कम�चा�यां�या िहताची जोपासना  
८) संघष� टाळ�यास मदत  
नेतृ�वाचे गुण :  

उ�म नतेा �हणनू �थान िमळिव�यासाठी काही मलुभतू कौश�य व गणुांचा पाया असावा लागतो. ह ेगणुिवशषे 
असणारी �य�� यश�वीपण ेनेत�ृव क� शकत.े  
ओड�वे टेड (Ordway Tead) यांनी नेत�ृवाचे पढुील गणु सचुिवले आहते. १) शा�ररीक �मता २) उि��ांची समज ३) 
उ�साह ४) म�ैी व िज�हाळा ५) सचोटी ६) तांि�क �भ�ुव ७) िनण�य श�� ८) बिु�म�ा ९) ��ा १०) िशकिव�याच े
कौश�य. 
सव� साधारणपण ेने�या�या िठकाणी पढुील गणु असावते. 
१) मनाची भावना�मक ठेवण - नेता �या�या मनानसुार व मतानसुार गो�ी करवनू घते अस�यामळेु �या�याकडे सजृनशीलता 
व काय�िनि�तीची धमक असली पािहज.े 
२) जीवनिवषयक त�व�ान - ने�याला �वत:चे जीवनिवषयक त�व�ान असले पािहज,े �याला जीवनहतेु गवसला पािहज.े 
�या�या �वत:�या काही ठाम क�पना, ��ा व िवचार असले पािहजते. �याचे �वत:चे जग�याचे काही मौिलक उि�� असले 
पािहजे व ते गाठ�याची �याची धडपड असली पािहज.े  
३) �गतीचा �यास - ने�याला सदवै �या�या, अनयुायां�या व संघटने�या �गतीचा �यास लागला पािहज.े �याच े ��येक 
पाउल सकारा�मक व पढुचे पडले पािहजे.  
४) साजेशी मानिसक घडण - ने�याने �थम नेत�ृव करावयाच ेक� अनयुायी प�करावयाचे ह ेठरिवले पािहज.े �याबाबतचा 
िनण�य �या�या मानिसक व शा�ररीक जडणघडणीवर अवलंबनू राहील. नते�ृव करावयाच ेठरिव�यास �याला उि�� ेिनि�त 
करावी लागतील. िनण�य �यावे लागतील आिण उि��ां�या िदशेने इतरांना कुच करावयास �व�ृ करावे लागले. नेत�ृवाची 
िकंमत �यास मोजावी लागले, �वाथ��याग करावा लागले. कठीण �संगी न डगमगता ठामपण ेउभे रहाव ेलागेल.  
५) सहभावना (Sympathy) - ने�यास �या�याभोवती�या जनसमहूाम�ये िवशेष आ�था असली पािहज.े इतरां�या भावना 
�याला समजनू घतेा आ�या पािहजेत. �यान े घतेले�या िनणया�वर काय�गटाची काय �िति�या होईल याचा अंदाज �यास 
बांधता आला पािहज.े  
६) इतरांबाबत आदरभाव (Respect for others) - अनयुायांमधील चांग�या गणुांबाबत ने�या�या मनात आदरभाव 
असला पािहज.े �यांना यो�य�कारे उ�ेजन दऊेन गणुांचा िवकास घडवनू आण�यास �यान े�य�नशील रािहले पािहज.े िविश� 
असे िवचार, भावना व परेुसा �ोढपणा असणारे सहकरी या ना�याने �यांना यो�य तो मान द�ेयाची तयारी असली पािहज.े 
७) व�तुिन� �ि�कोन (Objectivity)- ने�यास �याचे सव� अनयुायी �यां�या गणुदोषासकट मािहती असले तरी �याचे िनण�य 
�य�� ल�ात घऊेन बदल ूनयते. भोवताल�या प�रि�थतीिवषयी �य��िनरप�े व व�तुिन� असा िवचार �याला करता आला 
पािहज.े सांिघक िहता�या ��ीने यो�य असाच िनण�य �यान ेघतेला पािहज.े  
८) �ामािणकपणा (Integrity) - ने�याम�ये �ामािणकपणा व �यायव�ृी असली पािहज.े �वत:�या वत�नाबाबत �यान ेकाही 
त�वांचे पालन केले पािहज.े वा�तवाशी िनगडीत राह�याची �व�ृी असावी. �याच�माण ेनेत�ृवाकडे सहनशीलता असावी.  
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९) प�रणामकारक संदशेवहनाचे कौश�य - वारंवार माग�दश�न सचूना द�ेयासाठी तसेच �याची �िति�या समज�यासाठी 
आदशे पणू�पण ेसमजला िकंवा नाही यासाठी �व�रत कळ�यासाठी प�रणामकारक संदशेवहनाचे कौश�य असावे. 
१०) गणुवैिश�्यांची जाण -�याला काही गणुवैिश�्ये ज�मजात असली तरी काही अ�यास व �य�नां�ारे सा�य केली 
पािहजेत. 
यािशवाय ११) िव�ासाह�ता १२) काम क�न घ�ेयाचे कौश�य १३) बिु�म�ा व पढुाकार १४) उ�रदािय�वाची भावना १५) 
चा�र�य १६) काम क�न घ�ेयाचे कौश�य १७) िनण�य �मता १८) �ेरणासाम�य� इ. गणु नेत�ृवात असावेत. 
नेतृवाचे िस�ांत / िवचार �णाली : 
 नेता इतरांपे�ा वेगळा का असतो ह ेसांग�या�या �य�नात नते�ृवाचे अनेक िस�ांत मांडले गलेे. सव�साधारणपण े
�यांची तीन �कारात वग�वारी करता येईल.  
१) नेतृ�व गुण िस�ांत (Trait Theories) : 
 या िस�ांता�माण े यश�वी ने�याजवळ काही शा�ररीक, मानिसक व �यि�म�वािवषयक गणु असावे लागतात. 
शारी�रक गणुांम�ये �याचे शा�ररीक साम�य� व अनवुांिशकता इ�यादी गो�ी यतेात. मानिसक गणुवैिश�्यांम�ये बिु�म�ा, 
िव�ेषण कर�याची कुवत, सं�ापनाच ेकौश�य, िनण�यश�� इ�यादी गो�ी येतात, तर �यि�म�वािवषयक गणुांम�य ेने�याच े
�यापक िहतसंबंध, भावना�मक पा�ता, सहनशीलता, �ेरण जबाबदारी पेल�याची तयारी, लोकांिवषयीचा िनरोगी �ि�कोन 
इ�यादी गो��चा समावेश होतो.  
 एखा�ा �य��म�य ेकाही िविश� गणु अस�यािशवाय तो नतेा होऊ शकत नाही, ही गो� एका मया�दपेय�त यो�य 
वाटते. ने�यांम�ये असले�या गणुांमळेु अनकेदा नतेे ओळखले जातात. नेत�ृव गणु िस�ांतात अनके उणीवाही आहते. 
आि�वन ड��य.ू गो�डनर (Alvin W. Goldner) यांनी असे दाखवनू िदले आह े क�, १) नते�ृवाचे गणु �हणनू मानता 
येतील असे सरसकट गणु दाखिवता येणार नाहीत. २) नते�ृवगणुांमधील तरतमभाव ठरिवण े अवघड आह.े ३) नते�ृव 
िमळिव�यासाठी आव�यक गणु व िटकिव�यासाठी आव�यक गणु यामधील फरक सांगण े किठण आह.े ४) नते�ृव गणु-
िस�ांतात प�रि�थतीचा िवचार केलेलाच आढळत नाही.  
२) नेतृ�व-वत�न िस�ांत (Behavioural Theories) : 
 एखादी िविश� गो� कर�याची ने�याची प�त �हणजेच �याच े जे वत�न असते ित�याव�न तो �या�या 
अनयुायांप�ेा वेगळा कसा आह े ते कळते. असे काही िव�ानांना वाटते. �यां�या मते सव�साधारणपण े सव� ने�यांम�य े
सार�याच �व�पाचे मानिसक, शा�ररीक व �यि�म�विवषयक गणु आढळतात. मा� उि�� गाठ�याची ��येक ने�याची प�त 
वैिश�्यपणू� असते व तेथेच �यांच ेवेगळेपण जाणवते. नेत�ृवाची कुवत दश�िवणारी वत�निवषयक वैिश�्ये या िस�ांताम�य े
सांग�यात आली आह.े एखादा नतेा परोपकारी ह�कुमशहा�माण ेवत�न करतो. �या�या अनयुायांचे �हणण ेतो काळजीपवू�क 
ऐकतो, पण िनण�य मा� �वत:च एकटयाने घतेो.  
३) नेतृ�व प�रि�थती िस�ांत (Situational Theories) : 
 या िस�ांतानसुार नते�ृवाची घडण नेता एखादी िविश� प�रि�थती कशी पहातो, ितचा अ�वयाथ� कसा लावतो व 
ितला सामोरे कसा जातो यावर म�ुयत: अवलंबनू असते. �या प�रि�थतीतून नतेा पढु ेयेतो व काम करतो ती प�रि�थतीच 
�या�या नते�ृवालाकारणीभतू असते असे येथे मानले जाते. �या प�रि�थतीत ने�याला नेता �हणनू काम कराव े लागते �या 
प�रि�थती�या गरजा �ाम�ुयान े ने�या�या िठकाणी आव�यक असणारी वैिश�्य,े गणु व कौश�य ठरिवतात. मा� या 
िस�ांताम�य ेनेत�ृव गणु िस�ांता�माणचे नते�ृवाचा एकतफ� िवचार केला  जातो. 
नेतृ�वाचे �कार : 
अ) सं�ापना�या पायावर - i) �यि�गत ii) अ�यि�गत नेत�ृव  
ब) िनण�य घ�ेया�या अिधकारा�या �थानाव�न - १) ह�कुमशाही २) क�याणकारी ह�कुमशाही नते�ृव ३) लोकशाहीवादी ४) 
िनरंकुश अथवा म�ु नते�ृव  
क) ने�या�या अिधकाराचा �व�पाव�न - i) औपचा�रक ii) अनौपचा�रक  
ड) �ेरणिवषयक शलैीनसुार – i) भावा�मक ii) अभावा�मक 

वरील नते�ृवा�या �काराची सिव�तरपण ेमांडणी पढुील�माण े- 
अ) सं�ापना�या पायावर : नेत�ृवाचे �यि�गत नते�ृव व अ�यि�गत नते�ृव असे दोन �कार करता येतील. �यि�गत 
नेत�ृवाम�ये ने�याच ेअनयुायांशी वयैि�क संबंध असतात. तो �यां�याशी ��य� सं�ापन �थाप ूशकतो. अशा �कारचे नेत�ृव 
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सव�� आढळते. ते ��य� व करावयास सोप ेअस�यान ेप�रणामकारक ठ� शकते. �यि�गत नते�ृवाम�य ेनतेा अनयुायांशी 
�या�या किन�ांमाफ� त िकंवा अ-�यि�गत मा�यमा�ारे सं�ापन साधतो. हहेी नेत�ृव अनेक िठकाणी आढळते. परंत ुनतेा व 
अनयुायी यां�यातील वैयि�क संबंधा�याअभावी अशा �कारचे नते�ृव फारसे प�रणामकारक ठरत नाही. तसेच म�य�थामळेु 
�यां�या ि�या –�िति�या मंदपण ेहोतात. 
ब) िनण�य घे�या�या अिधकाराचे �थान कोठे आहे हे पाह�नही नेतृ�वाचे वग�करण होते 
१) ह�कुमशाही नते�ृव - नतेा कधीच चकुत नाही. �याच ेसदवै बरोबर असते या गहृीतावर ह ेनते�ृव आधारलेले असते. या 
�कारात नेता अनयुायांशी स�लामसलत न करता, �यां�या मतांची पवा� न करता �यांना आदशे दतेो, काम े वाटून दतेो, 
जबाबदा�या वाटून दतेो आिण आव�यक �या साधन साम�ीची तरतूद करतो. तो अनयुायांवर जाचक िनयं�ण ेघालतो व 
आप�या मना�माण े काम करवनू घ�ेयासाठी अनयुायांवर भीती, धम�या, अिधकार व �वत:चे �यि�म�व यासार�या 
गो��चा वापर करतो. या नते�ृवामळेु अनयुायांची फारच पचंाईत होते. �यांना �वत:चा िवकास साधता यते नाही. 
काय�िस�ीचा अिभमान वाटत नाही. �यांच े मनोधैय� ठासळते. काही वेळा तर �यां�या मनात ने�यािवषयी �षेब�ुी िनमा�ण 
होते. मा� काही वेळा ह�कुमशाही नते�ृव अनयुायांकडून िन�ा, सहकाय� व उ�पादक प�र�म िमळव ू शकते, अनयुायां�या 
�य�नांना िदशा दऊे शकते. कामचकुार अनयुायांकडून अिधक चांगले काम क�न घऊे शकते. पण ह े फ� आकि�मक 
�संगी िकंवा आणीबाणीतच श�य होते. 
२) क�याणकारी ह�कुमशाही नते�ृव - या नते�ृव �कारात नेता अनयुायांवर एखा�ा िप�यान ेआप�या मलुांवर गाजवाव ेतस े
वच��व गाजवतो. �यां�या क�याणाची तो वा�स�यपणू� प�तीन ेकाळजी घतेो, �यांच ेर�ण करतो, �यांना माग�दश�न करतो. या 
नेत�ृव प�तीम�ये ने�याची इ�छा जरी चांगली असली तरी ितचा अनयुायांवर प�रणाम हो�याची श�यता असते. अनयुायांना 
�वतं�ता िकंवा �वावलंबन कधी अनभुव�यास िमळतच नाही. ह ेनेत�ृव साधारणपण ेयश�वी ठरते पण �याच ेयश संशया�पद 
असते. कारण ते ने�या�या क�याणकारी व�ृी�या सात�यपणू� अि�त�वावर आवलंबनू असते.  
३) लोकशाहीवादी नते�ृव - अशा �कारच े नते�ृव धोरण े अथवा काय�प�ती ठरिवताना अनयुायांशी अिधकािधक स�ला 
मसलत करते अगर �यांना �या �ि�येत सहभागी हो�याची संधी दतेे. िनण�य घ�ेया�या �ि�येत सहभागी हो�यासाठी नतेा 
अनयुायांचे मन वळिवतो व �यांना जा�तीत जा�त �ो�साहन दतेो. तो �यां�या उप�मशीलतेला सदवै वाव दतेो, एखा�ा 
��ाबाबतची संभा�य उ�रे आप�या िशफारशीसह अनयुायांपढुे ठेवतो व अंितम उ�र िनवड�यासाठी �यां�या संमतीची वाट 
बघतो. नते�ृवा�या या �कारात उि��पतू� अनेकदा संथपण े होत.े मा� एखादा तडफदार नतेा अनयुायां�या संमतीने तयार 
केले�या काय��माची नेटाने अंमलबजावणी क�न घते असताना अनाव�यक िवलंब दखेील टाळू शकतो. लोकशाहीवादी 
नेता अनयुायांकडून �यांचा िव�ास, सहकाय� व िन�ा व उप�मशीलता संपव ू शकतो. �यामळेु अनयुायांना काम के�याच े
समाधान िमळू शकते. तसेच �यांचे मनोधैय� उ�च राह� शकते. मा� या नते�ृव �कारात बाहरेील गो��चा �भाव पड�याची 
श�यता नाकारता यते नाही. इतकेच न�ह ेतर नेता फारच कम�चारी क� �ीत हो�याची श�यता अस�यान ेउ�पादनावर �ितकूल 
प�रणाम हो�याची िभती असते. शेवटी असेच �हणाव े लागले क� यो�य प�रणामासाठी अनयुायी यो�य कुवतीच े असले 
पािहजेत. तसचे �या ��ांवर िवचार क�न िनण�य �यावयाचा असले �याबाबत �यांना चांगली मािहती असली पािहज.े  
४) िनरंकुश अथवा म�ु नेत�ृव - ह ेनते�ृव दणेारा नेता समहूा�या कामात कमीत कमी ह�त�ेप करतो. अनयुायां�या काया�च,े 
�यां�या वत�नाचे अगर �यां�या काया��या फिलताच ेकोण�याही �कारे म�ूयमापन कर�याचा तो �य�न करीत नाही �याची 
अशी धारणा असते क� ��येकास आव�यक ते �वातं�य िद�यास तो जा�तीत जा�त प�र�म क�न कमाल उि�� ेगाठ�याचा 
�य�न करेल, �यामळेु म�ु नेता �या�या अनयुायांना सव� बाबतीत पणू� �वातं�य दतेो व अनयुायां�या समहूास केवळ पंचाची 
भिूमका बजावनू �यां�या काया�च ेससु�ूीकरण साधतो. 
 वरील िववचेनाव�न असे ल�ात येते क�, ह�कुमशाहीअगर क�याणकारी ह�कुमशाहीवादी नेत�ृवास िनण�य घ�ेयाच े
अिधकार ने�याकडेच असतात. म�ु नेत�ृवात ते अिधकार अनयुायांम�ये वैयि�क�र�या असतात. तर लोकशाहीवादी 
नेत�ृवात ते अिधकार अनयुायांकडेच असतात पण वैयि�क�र�या �हणनू न�ह ेतर समहू �हणनू. 
क) नेतृ�वा�या अिधकारा�या �व�पाव�न औपचा�रक नेतृ�व व अनौपचा�रक नेतृ�व असे दोन �कार पडतात. 
औपचा�रक नते�ृवाचा उगम औपचा�रक संघटनेत ने�याला िदले�या औपचा�रक अिधकारात असतो. तर अनौपचा�रक 
नेत�ृव एखा�ा अनौपचा�रक सामािजक समहुान े ने�याला िदले�या अनौपचा�रक अिधकारावर अवलंबनू असते. 
अनौपचा�रक नेत�ृव उ��फूत� असते व माणसां�या कोण�याही गटात ते के�हाही िनमा�ण होऊ शकते. एकाच अनौपचा�रक 
संघाम�ये िनरिनर�या उि��ांसाठी िनरिनराळे औपचा�रक नते�ृव अस ूशकते. 
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ड) �ेरणिवषयक शैलीनुसार नेतृ�वाचे भावा�मक (positive)व अभावा�मक (Negative) असे दोन �कार पडतात.  
 भावा�मक नते�ृवाचा भर अनयुायांना मोबदला द�ेयावर असतो तर अभावा�मक नेत�ृव संघटना�मक उि��ां�या 
िदशेन ेअनयुायांचे संचालन करताना म�ुय:ता िभती, िश�ा व बळ यावर अवलंबनू  असते. 
नेतृ�वाची तं�े : 
 पढुील �कारची नते�ृवाची तं�े असतात - 
१) सहकाय� िमळिवण े२) अिधकार वापरण े३) मन वळिवण े४) जाणीवपवू�क धोका प�करण े५) िश�तीचा अंमल करण े६) 
ससु�ूीकरण साधण ेया तं�ाची सिव�तर मांडणी पढुील�माण-े 
१) सहकाय� िमळवण े- संघटना�मक उि�� ेगाठ�यासाठी अनयुायांनी जा�तीत जा�त प�र�म करावते, यासाठी ने�यान े�यांच े
खषुीने िदलेले सहकाय� िमळिवले पािहजे. अ) �यासाठी ने�याने �या�या ��येक अनयुायास असे पटवनू िदले पािहजे क�, 
सं�थेतील कारभाराचे यश व ितचे सात�यपणू� अि�त�व �या�याही ��ीने मह�वाच ेआह.े                ब) �याच�माण ेने�यान े
�या�या व�र�ांशी व �याचबरोबरीने काम करणा�या सहका�यांशी सहकाय� क�न अनयुायांपढु ेआदश� ठेवला पािहज.े क) 
तसेच संघटने�या चौकटीत राह�न अनयुायां�या गरजा व �याच े�� सोडिव�या�या ��ीने प�रणामकारक �य�न केले पािहजते. 
२) अिधकार वापरण े- ने�याने सं�थे�या िहतासाठी व सं�थे�या संबंधीत असणा�या गटां�या िहतासाठी अिधकार वापरल े
पािहजेत. मा� उपल�ध असलेले सव� अिधकार �यान ेउपयोगात आणले पािहजते. अनयुायांनी आ�ापालन करावे �हणनू 
वापरावयाचे अिधकारच वापर�याचे ने�याला समजले पािहजे. ने�याला िमळणारे अिधकार �याला �याचे संघटनेतील 
औपचा�रक �थान, कायदा, सामािजक दडपण व पर�परांमधील समज यामधनू �ाम�ुयान ेिमळत असतात.  
३) मन वळिवण े- ने�याला अनयुायां�या मा�यतेची आव�यकता असते �यां�या पािठं�याची गरज असते. �यां�यात िविश� 
�कारची मनोव�ृी �जिवण ेव �यां�यात काही गो��ब�ल ठाम क�पना िनमा�ण करण ेहहेी ने�या�या ��ीने आव�यक असते. 
या सग�यासाठी ने�याला अनयुायांच ेमन वळिव�याचे �य�न करावे लागतात. 
४) जाणीवपवू�क धोका प�करण े- ने�याला केवळ �व�ने रंगवनू चालत नाही तर ती ��य�ात आण�यासाठी �याला �य�नांची 
पराका�ा करावी लागते. �या क�पनांवर �याचा िव�ास असतो अशा क�पना िस� कर�यासाठी �याला जाणनू बजुनू धोका 
प�करावा लागतो, आव�यक ते धाडस दाखवाव ेलागते. 
५) िश�तीचा अमंल करण े- माणसे िश�तब� वातावरणातच अिधक चांग�या प�तीन ेकाम करतात असा अनभुव आह.े 
िश�तीमळेु ��येक कम�चारी आपले काम करताना दसु�या�या ह�कांवर आ�मण करत नाही. तसचे िश�तीमळेु आपण 
इतरांसाठी काम करतो ही भावना �या�या मनात सदवै जागी राहते. प�रमाणकारक िश�तीसाठी कम�चा�यांच ेचांग�या �कारे 
�ेरण होण ेआव�यक असते. तसचे कामाबाबत�या सचूना �यांना अगदी �प�पण ेिदले�या असण ेआव�यक असते. 
६) ससू�ूीकरण साधण े - अपेि�त काय� अनयुायांकडून करवनू  घ�ेयासाठी ने�याला �यां�या कृत�च े ससु�ूीकरण साधता 
आले पािहज.े �यासाठी �यान ेअनयुायांना यो�य आदशे अथवा सचूना िद�या पािहजेत.    
सारांश : 
 �यव�थापनातील नते�ृवाची संक�पना �प� करताना नते�ृवाच े�व�प नते�ृवाची वैिश�,े नेत�ृवाच ेमह�व, नेत�ृवाच े
गणु यांचा सखोल अ�यास करण े आव�यक आह.े ह े करीत असताना नते�ृवाचे ज े िस�ांत आहते �या आधारे नते�ृवाच े
�कार िनमा�ण होतात �याचा अ�यास होण ेआव�यक आह.े यश�वी व कणखर नते�ृवाला काही तं�ा�या मा�यमातून जाव े
लागते. जरी तं�े �यव�थीत असतील तर नेत�ृवाला काय� करताना फारशा अडचणी येत नाहीत. कोण�याही �कारचे नेत�ृव 
असो �या�याकडे नते�ृव कौश�य असण ेआव�यक आह.े कारण नेत�ृवा�या बळावरच कोण�याही संघटनेच ेयश अवलंबनू 
असते. नते�ृव जेवढे चांगले तेवढे या संघटनेला व सं�थेला यश िमळते. थोड�यात संघटनेच ेयशापयश नेत�ृवावर अवलंबनू 
असते.  
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