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��तावना 

�शासना�या �यव�थे�या ��ीने सेवक वगा��या भरतीला फारच मह�व �ा� झाले आह.े लोक�शासनातील 
लोकसेवेचा दजा� हा �शासक�य भरती�या �ि�येवर अवलंबनू असतो. �शासनातील सेवकांची भरती प�दत श�ुद व िनद�ष 
�व�पाची असेल तर �शासन यश�वी होते. सदोष भरतीमळेु �शासनाम�ये दोष िनमा�ण होऊन �शासन कमजोर बनते. नागरी 
सेवकां�या �शासनात �िश�णाचा �� न अ�यंत मह�वाचा मानला जातो. आधिुनक काळात बह�तेक दशेांनी क�याणकारी 
रा�यांचा ि�वकार के�यामळेु रा�याचे काय� �यापक �व�पाच े अस�याचे आढळून यतेे. �यामळेु सेवकां�या काय��मतेला 
फारच मह�व �ा� झाले आह.े �शासना�या ��येक िवभागाम�ये �िशि�त नोकरवगा�ची  फार गरज आह.े �िशि�त सनदी 
सेवक वग� कुशलतेन े�शासन काय� यश�वी करतो ते�हा सेवक �शासनात �िश�णाचा अ� यास मह�वाचा मानला जातो. 
कम�चा�याची काय��मता िटकून राह�यासाठी तसचे �यांना  भिव�यातील आप�या पदाची जबाबदारी चांग�या प�दतीन ेपार 
पाडता यावी या��ीने सनदी सेवकांना �िश�ण �ाव ेलागते. �िश�ण ह े �यवसायीक �व�पाचे असनू ते नागरी सेवकांना 
आव�यक आह.े 
सशंोधनाचा उ�ेश  
सेवक �िश�णाचा अ�यास करण ेहा ��ततु लघशुोध िनबंधाचा उ�शे आह.े  
सशंोधन प�दत  
सेवक �िश�णाचा अ�यास करतांना संदभ� �ंथ, इटंरनेट याचा वापर कर�यात आला आह.े  
सशंोधनाची उि��े  

१) नागरी सेवेतील �िश�णाचे �कार अ�यासण.े 
२) सनदी सेवकां�या �िश�णा�या प�दत�चा अ�यास करण.े 
३) भारतातील सनदी सेवकां�या �िश�णाची मािहती जाणनू घणे.े 

�िश�णाचा अथ� 
�शासन काया�त काया��या �व�पानसुार िवभाग तयार केले जातात. ��येक िवभागावर िविश� काय� सोपिवलेली असतात. 
�यामळेु �या-�या िवभागात काय� करणा�या कम�चा�यांना काया�ब�लची मािहती दणे े आव�यक असते. कारण कामानसुार 
काया�च े �व�प बदलत असते. �या बदलणा�या �व�पाच े कम�चा�यांना आकलन क�न द�ेयासाठी �िश�णाची गरज 
असते. भारतात 1968 म�य ेगहृमं�ालयात �िश�ण िवभागाची �थापना कर�यात आली. 
�या�या 
१) एल. डी. �हाईट :- यां�यामते "सनदी सेवकांना �यां�या काया�िवषयी ज े�ान उपल�ध क�न िदल ेजाते आिण जे �ान 
सेवकांना �यां�या सेवेत सतत उपय�ु ठरत े�यास �िश�ण अस े�हणतात." 
"नागरी सेवकांचे कौश�य, �ान, सवयी आिण �ि�कोन यांचा िवकास कर�याची �ि�या �हणजे �िश�ण होय." 
* हेतू िकंवा उ�ेश :-  
�शासनातील नागरी सेवकांची काय��मता वाढिव�यासाठी �िश�ण िदल े जाते. �शासनातील नवीन सेवकांना �यां�या 
काया�च े�व�प, उ�शे आिण प�ती यािवषयी मािहती दणे ेहा �िश�णाचा उ�शे असतो. 

1) �शासना�या काय�प�ती संबंधी सेवकांना �प� मािहती दणे.े 
2) बदलले�या प�रि�थती�माण ेनवीन �ि�कोन व काय� प�ती �वीकार�याची तयारी ठेवणे. 
3) सेवकांना �यां�या काया�िवषयी जाणीव िनमा�ण क�न दणे.े 
4) सनदी सेवकांना काय� यो�य�कारे पार पाड�यासाठी काय��म बनिवण.े 
5) नवीन दनैंिदन कामकाज यो�य प�तीन ेपार पाड�यासाठी सनदी सेवकांच ेमनोबल वाढिवण.े 

�िश�णाची वैिश�्ये 
१) �िश�णामळेु नोकरशाही लोकािभमखु हो�यास मदत होते.  
२) व�र� पदा�या जबाबदा�या सांभाळ�यासाठी किन� पदावरील अिधका�यांना यो�य ती �िश�ण �यव�था करावी लागते. 
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३) सनदी सेवकांम�य े�यवसायीक काय��मता ये�यासाठी �यांना �िश�ण �ावे लागते. 
४) �िश�णात असणारे दोष दरू केले तर �शासनाम�ये दोष िनमा�ण होत नाहीत. सव�साधारण वत�णकू, सचोटी, िनतीम�ा, 
�ामािणकपणा वाढिव�याचा �य�न केला जातो. 
५) �यवसायीक कौश� याचे �िश�ण दते असतांना �यांचा ��ीकोन �यापक केला जातो. समाजा�या सव� �कार�या संधी 
संदभा�त �याला मह�वाची भमूीका पार पाडावी लागते. 
६) बदल�या प�रि�थतीनसुार ज ेकाही नवीन तां�ीक बदल होतात ते बदल िशकिवले जातात �याची मािहती �याला िदली 
जाते. नवनवीन शोध व घटना यांचा प�रचय क�न िदला जातो. 
* नागरी सेवेतील �िश�णाचे �कार िकंवा वग�करण �प� करा. 
नागरी सेवेतील कम�चा�यांना �िश�ण दणेा�या सं�था �िश�ण प�ती व �िश�ण काया�लया�या आधारे �िश�णाच ेपढुील 
�कार आहते. 
१) औपचा�रक �िश�ण :-  "सेवक वगा�ला नेमनू िदले�या काया�िवषयी जी मािहती आिण �ान िदल े जाते �यास 
औपचा�रक �िश�ण असे �हणतात." औपचा�रक �िश�ण �हणजे सेवेत नेमणकू झा�यानंतर द�ेयात येणारे �िश�ण होय. 
औपचा�रक �िश�णात िनि�तता असते. िनि�त हतेून े सेवकांना �शासक�य काया�च े �ान क�न िदल े जाते. काहीवेळेस 
उमेदवाराची िनवड झा�यानतंर �यांना सेवेत �ज ूक�न घ�ेयापवू� �िश�ण िदल ेजाते. उदा. भारतात I. A. S. परी�ा पास 
उमेदवारांची िनवड झा�यानतंर मसरूी येथील नॅशनल ऍडिमिन��ेशन अकॅडमीत एक वष� औपचा�रक �िश�ण कराव ेलागत.े 
२) अनौपचा�रक �िश�ण :- अनौपचा�रक �िश�ण �हणजे "उमेदवार नागरी सेवेत �ज ू झा�यानंतर मािहती व 
अनभुवातनू िमळणारे �ान होय." अनौपचा�रक �िश�ण कळत-नकळत सहजपण ेिमळत असते. �िश�णाची िनि�त प�त 
नसते. व�र� अिधका�यांकडून किन� अिधका�यांना व कम�चा�यांना अनभुवा�ारे �िश�ण िमळते �यामळेु या प�तीला 
पारंपा�रक �िश�ण असेही �हटल ेजाते. 
३) अ�पमुदतीचे व दीघ�मुदतीचे �िश�ण :-�िश�णा�या कालावधीबाबत िनि�त स�ू िदसनू येत नाही. �शासना�या 
गरजवेर ते अवलंबनू असते. सामा�यत: ह े दीघ� मदुतीच े �िश�ण २ ते ३ वषा�च े असते, तर अ�पमदुतीचा �िश�ण 
कालावधी साधारणत: ३ ते ९ मिह�याप�ेा जा�त असतो. पोलीस अिधकारी व सै�य अिधकारी यांना दीघ� मदुतीच े�िश�ण 
िदल ेजाते. तर महसलू िवभागातील कम�चा�यांना अ�पमदुतीच े�िश�ण िदल ेजाते. 
४) �वेशपूव� �िश�ण :-�वेशपवू� �िश�ण �हणजे नागरी सेवाकांना नोकरीत �ज ूहो�यापवू� िदल ेजाणारे �िश�ण होय. 
�यावसाियक �िश�ण दणेा�या शाळा, महािव�ालयातफ�  अस े�िश�ण िदल ेजाते. उदा. इिंजिनअर िश�ण सं�थातून िदले 
जाणारे �िश�ण �वेशपवू� �िश�ण होय. 
I) िशकाऊ उमेदवारीचे �िश�ण :-संघटनेतील िविश� पदासाठी उमेदवारांना िविश� सं�थेकडून �वेशपवू� �िश�ण �याव े
लागत.े उदा. I. T. I. िश�ण घतेले�या उमेदवारांना स�ुवातीला काही काळ िशकाऊ उमेदवार �हणनू काम कराव ेलागत.े 
II) अंतग�त उमेदवारीचे �िश�ण :-िविश� अ�यास�म पणू� के�यानंतर उमेदवारांना काही काळ अतंग�त उमेदवारी करावी 
लागत.े उदा. वै�क�य अ�यास�म पणू� के�यानंतर एक वष� शहरी व �ामीण भागात अंतग�त उमेदवार �हणनू काम कराव े
लागत.े 
५) �वेशो�र �िश�ण :-�हणजे सेवेत �ज ूझा�यानंतर उमेदवारांना �या�या �शासन काया�िवषयी �िश�ण दणे ेहोय. �येय 
धोरण व काय�प�तीची मािहती दणे ेहा �वेशो�र �िश�णा�या माग ेहते ूआह.े उदा. बँक आिण िवमा �े�ात काम करणा�या 
कम�चा�यांना अशा�कारच े�िश�ण द�ेयात येते.  
६) िवभागीय आिण क� ि�त �िश�ण :-िवभागीय �िश�णाला खात े िनहाय �िश�ण असे �हणतात. ��येक खा�याने 
आप�या खा�यािवषयीच े�शासक�य �ान व मािहती सेवकांना क�न दणे ेहोय. �शासनातील अनभुवी व�र� अिधकारीक 
िन� सेवकांना �िश�ण दतेात. उदा. पो�ट, तार या खा�यातील कम�चा�यांना अशा�कारच े�िश�ण िदल ेजाते. 
७) सेवाकालीन �िश�ण :-सेवकांनी दीघ�कालीन सेवा के�यामळेु सेवकांम�य ेउ�साह राहत नाही. सेवकां�या कामातील 
उ�साह कमी होऊ नये, �यांची काय��मता सतत वाढिव�यासाठी सेवाकाळात �िश�ण आयोिजत कर�यात येते. 
सेवाकाळात पढुील �कारच े�िश�ण द�ेयात येते. 
I) उजळणी वग� :- सेवकांना नवीन �ानाचा व कौश�याचा प�रचय �हावा, आप�या सेवेब�ल िन�ा व आि�मयता िनमा�ण 
�हावी यासाठी उजळणी वगा�च े आयोजन कर�यात येते. उदा.  �ा�यापकांना िविश� वष� सेवा पणू� के�यानंतर उजळणी 
वगा��ारे �िश�ण िदल ेजाते. 
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II) उदबोधन वग� :-कम�चा�यासाठी सेवाकालीन �िश�ण अतंग�त उदबोधनवगा�च ेआयोजन केले जाते. या �िश�णामळेु 
कम�चा�यांम�य ेनवनवीन आ�हान ेपेल�याची मानिसक तयारी होते. उदा. महािव�ालयातील �ा�यापकांना उदबोधन वगा��ारे 
�िश�णाची सोय िव�ापीठ अनदुान आयोगामाफ� त केली जाते. 
* सनदी सेवकां�या �िश�णा�या प�ती 

नागरी सेवकातील कम�चा�यांना �िश�ण द�ेयासाठी िविवध प�त�चा अवलंब केला जातो. ��येक संघटनेत 
िविश� प�तीन े�िश�ण िदल ेजाते. �िश�णा�या प�ती पढुील�माण ेआहते. 
१) अनुभवा�ारे �िश�ण देणे :-नागरी सेवेत �ज ूझा�यानतंर सेवकाला �या�या काया�च े�ान अनभुवातून िमळत असते. 
संघटनेतील सेवकांना काम कर�यास दवेनू अनभुावा�ारे �ान िमळत असते. उदा. बँकेतील कम�चारी सव� काम क�न 
अनभुवा�ारे बँिकंग �यवसायाच े�ान �ा� करतो. 
२) औपचा�रक प�तीने �िश�ण देणे :-�शासनात नागरी सेवकांना िविश� प�तीन ेव�र� अिधका�याकडून औपचा�रक 
प�तीन े�िश�ण िदल ेजाते. उदा. िवभागीय आय�ु िज�हा �शासना�या बाबतीत िज�हािधका�यांना �िश�ण दतेो. तसेच 
िज�हािधकारी आप�या िज��ातील सचूना व माग�दश�न दऊेन िज�हा �शासनाची मािहती दतेो. 
३) प�रषदा�ारे �िश�ण :- �शासक�य सेवेतील कम�चा�यांना एक� बोलवनू चचा�, भाषण े आिण वादिववादा�ारे 
�शासनािवषयी �ान िदल े जाते. प�रषदते मह�वा�या िवषयावर चचा� केली जाते. प�रषद ख�ुया वातावरणात आिण 
�वतं�पण े पार पडल े पािहज.े आधिुनक तं��ाना�या यगुात काळाची गरज आखनू भारतासह जगातील इतर रा��े 
कम�चा�यांना �िश�ण दऊे लागले आह.े 
* भारतातील सनदी सेवाकांसाठी �िश�ण 

ि�िटशां�याकाळात �शासक�य सेवेसाठी सामा�य िश�ण परेुस ेसमजले जाईल. �वातं�यानतंर क� � आिण घटक 
रा�यसेवेतील सेवकांसाठी अनेक िठकाणी �िश�ण क� � उभार�यात आले. भारत सरकारन े1947 साली आय. ए. एस. म�य े
भरती झाले�या सेवकांना �िश�ण द�ेयासाठी �िश�ण शाळा उघड�या. स�ुवातीला उमेदवारांना एका वषा�साठी 
�िश�णास पाठिव�यात येत असे. �यांना रा�यघटना, लोक �शासन आिण पंचवािष�क योजना इ. िश�ण द�ेयात येत अस.े 
तसेच िहदंी भाषेबरोबर �ादिेशक भाषा िशकिव�यात येत असे. नागरी सेवेचे मह�व आिण नागरी सेवकाची मनोभिूमका याची 
ओळख क�न िदली जाते. नागरी सेवेतील सेवकांची सं�या वाढ�याने 1959 ला भारत सरकारन े�हसरुीला रा��ीय �शासन 
�बोिधनी �थापन केली. स�या यासं�थेचे नाव लाल बहादरू शा�ी व रा��ीय �शासन �बोधनी अस े आह.े आय.ए.एस. 
झाले�यांना उजळणी एक पवू� �िश�ण अ�यास�म द�ेयात येऊ लागले. अनभुवी अिधका�यांसाठी अ�पमदुतीच े
अ�यास�म प�रषदामाफ� त आयोिजत कर�यात आले. 
 क� �ीय सिचवालय सेवेसाठी भरती झाले�या सेवकांना भारतीय लोक�शासन सं�था नवी िद�ली येथील सं�थेत 
�िश�ण द�ेयात येते. भारतीय पोलीस सेवा �िश�णासाठी 1948 म�य े माउंट अब ू पोलीस �बोिधका �थापन कर�यात 
आली. िशमला येथे भारतीय अकाउंट आिट�क कॉलेज �थापन केले असनू तेथ े एका वषा�साठी �िश�ण द�ेयात येते. 
आयकर सेवेतील सेवकासाठी नागपरू येथे दीड वष� �िश�ण द�ेयात येते. बडोदा येथे रे�वे अिधका�यांना �िश�णासाठी 
�वतं� महािव�ालय आह.े 
 भारतात �िश�णाची �थापक �यव�था असनूही �िश�ण प�तीत सधुार�याची गरज आह.े भारतातील िविवध 
�िश�ण �यव�थेत एकस�ूीपणाचा अभाव किन� व द�ुयम अिधका�यांना �िश�णा�या परेुशा सोयी सिुवधा नाहीत या 
भारतीय सनदी सेवक �शासनातील �मखु उणीवा आहते. 
* मु�यमापन – 

�शासनात काम करीत असतांना अिधका�याला िविवध �� नांना त�ड �ावे लागते. �याला �शासनात अनेकदा 
पढुाकार �यावा लागतो. तसेच समाजाच ेनते�ृव कराव ेलागते. �यासाठी सनदी अिधका�याला �िश�णाची सोय कर�यात 
येते. �िश�णामळेु सेवकांम�य े कौश�य, �ान आिण अिभव�ृीचा सतत सवा�गीण िवकास होत असतो. �िश�णामळेु 
सेवकांची काय��मता वाढीस लागते तसचे ते चांग�या प�दतीने जबाबदारी पार पाडू शकतात. 
* सदंभ� �ंथ 

१) फिडया एंव फिडया – उ�चतर लोक�शासन, सािह�यभवन प�लीकेश�स, आ�ा – 2003 
२) शमा� एंव सडाना – लोक�शासनिस�दांत एवं �यवहार, िकताब महल, इलहाबाद – 2001 
३) न�ला बी. सी. – लोक�शासन, अजु�न प�लीिशगं हाऊस, पणु े



(A High Impact Factor, Quarterly, Peer Reviewed, Referred & Indexed Journal) 

 NAVJYOT / Vol. XII / Issue – IV                                 ISSN 2277-8063 

IMPACT FACTOR – 8.014 by SJIF                                                            www.navjyot.net 91 

४) पाटील वा. भा. – लोक�शासन, �ी. मंगशे �काशन, नागपरू 
५) दशेपांडे �ीकांत - लोक�शासन, �ी. मंगशे �काशन, नागपरू 
६) �ा. बकाण ेछाया - लोक�शासन, �ी.िव�ा �काशन, पणु े
७) �ा.डॉ. ठ�बरे सितश, �ा. शेख मोहमंद हिनफ  – कम�चारी आिण िव�ीय �शासन, कैलाश पि�लकेश�स, औरंगाबाद 
 

 
 


