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भारत ÖवातÞंयानंतर¸या काळातील भारतीय ÿशासनातील सधुारणांचा िचिकÂसक अËयास 
ÿा. सिचन ताराचदं धवु¥ सहाÍयक ÿाÅयापक, राºयशाľ िवभाग यशवंतराव चÓहाण (के. एम. सी.) कॉलजे कोÐहापरू 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
              आधुिनक काळात लोकÿशासन हा मानवी जीवनाचा अिवभाºय भाग आह.े मानवा¸या मलूभूत गरजा भागिवणे व 
मानवी जीवनाचा सवा«गीण िवकास साÅय करणे हा राºयसÖंथेचा ÿधान हतूे आह.े हा हतूे साÅय करÁयासाठी उ°म अशा 
ÿशासनाची आवÔयकता असते. आधुिनक काळात मानवी गरजा, इ¸छा, आका±ंा वाढलेल ेआहते. मानवा¸या गरजाची 
पतूªता करÁयासाठी स±म व पारदशªक लोक ÿशासनाची गरज आहे.  लोकÿशासन ही एक अिवरत चालणारी ÿिøया आह े
Âयामुळे काळानसुार ÿशासनात सधुारणा घडिवणे आवÔयक असते. लोककÐयाणकारी राºयात राºयसंÖथेपढेु अनेक आÓहाने 
उभे असतात. सामािजक, आिथªक, राजकìय, साÖंकृितक अशा िविवध आÓहानानंा सामोरे जाताना बदलÂया काळानसुार 
ÿशासकìय ±मता अिधक Óयापक बनिवणे आवÔयक असते. भारतीय संघराºयात क¤ þ आिण राºय अशा दोÆही Öतरांवर 
ÿशासकìय सधुारणे¸या समÖयांनी सतत ल± वधेनू घेतले आहे. Âयामुळे भारत Öवतंý झाÐयापासनू तर आज पय«त ÿशासकìय 
संरचनेत, कायªपĦतीत मोठ्या ÿमाणात बदल घडून आलेला आह.े भारतीय ÿशासन ÓयवÖथेत अÂयाधुिनकता आणनू दशेाचा 
सवा«गीण िवकास साÅय करÁयाचा ÿयÂन सुł आहे. परंतु शासन Öतरावरील हा ÿयÂन अÂयतं संथ गतीन ेसुł आहे. या 
पाĵªभमूीवर भारतातील ÿशासकìय सधुारणाचे िचिकÂसक िवĴेषण करणे. हा या संशोधन िनबंधाचा मु́ य हतूे आह.े 
सशंोधनाचा उĥेश: 
●  भारतीतील ÿशासकìय सधुारणाचंा अËयास करणे  
●  भारतातील ÿशासकìय सधुारणा आयोगा¸या अहवालाची तरतुदéचा अËयास करणे  
●  भारतातील ÿशासकìय सधुारणाचंा िचिकÂसक अËयास करणे.  

ÿशासकìय सधुारणा: 
       ÿशासकìय सधुारणा Ìहणजे ÿशासना¸या कायªपĦतीत आिण रचनेत केलेले अस ेबदल, जे अिधक कायª±म, पारदशªक 
आिण लोकिहतकारी ÿशासन दÁेयास मदत करतात. ÿशासनामÅय ेवळेेनुसार व पåरिÖथतीनसुार बदल घडिवणे आवÔयक 
असते. नागåरकांना ÿशासकìय सिुवधा ÿधान करताना नागåरकां¸या समÖयाचंा िवचार कłन ÿशासनाला ÖवतःमÅय ेबदल 
घडवनू आणावा लागतो. ÿशासनातील सधुारणा ÿामु́ यान ेÿशासनांमधील दोष दरू कłन ÿशासन ह ेसुलभ व पारदशªक Óहाव े
हा मु́ य उĥेश असतो. या सधुारणा मु́ यतः सरकारी यýंणेतील गैरकारभार, िवलंब, अपÓयय आिण अपारदशªकता कमी 
करÁयासाठी केÐया जातात. ऑ³सफडª इúंजी शÊदकोशानसुार,’ÿशासकìय सधुारणा Ìहणजे लोकÿशासनामÅय े अिधक 
चागंÐया व सधुाåरत ÖवłपामÅय ेबदल करणे होय.’  ÿशासन ह ेसलुभ, Öव¸छ व पारदशªक करणे होय. 
ÿशासकìय सधुारणांचा उĥेश:  
                लोक कÐयाणकारी राºयात ÿशासन ह ेजनतािभमखु Óहाव ेया उĥेशान े ÿशासनात सधुारणा घडवनू आणÐया 
जातात. या ÿशासकìय सधुारणा घडवनू आणÁयाचा मु́ य उĥेश पढुीलÿमाणे असतो. 
1. ÿशासकìय कायª±मता वाढवणे –  
           सरकारी ÿशासन नेहमीच खाजगी ÿशासनाप±ेा संथगतीने काम करीत असते. ÿशासनातील कायª±मता वाढिवणे व 
सरकारी यýंणांची गती आिण पåरणामकारकता सधुारणे हा ÿशासकìय सधुारणाचंा उĥेश आह.े 
2. ÿशासनात पारदशªकता आणण े–  
        भारतीय ÿशासनात सधुारणा घडवनू आणताना सवाªत मोठे आवाहन Ìहणजे ÿशासनात पारदशªकता आणणे. देशातील 
नागåरकांनी ÿशासना¸या िनणªय ÿिøयते सहभागी Óहावे. नागåरकांना ÿशासनाची कायªपĦती कळावी. यासाठी ÿशासकìय 
सधुारणा घडवनू आणणे आवÔयक आहे. Âयासाठी िनणªय ÿिøयेतील गĮुता कमी कłन मािहती लोकांसाठी खलुी करणे 
अिनवायª आहे. 
3. ĂĶाचार मĉु ÿशासन –  
          सŁुवातीपासनू ĂĶाचार ह ेÿशासनातील सवाªत मोठे आÓहान आह.े भारतीय ÿशासनात मोठ्या ÿमाणात ĂĶाचार 
आढळून येतो. ÿशासकìय कायª करीत असताना अनके ÿकारचे गरैÓयवहार आिण अपÿव°ृी आढळून येतात. ĂĶाचार 
िनमूªलन करÁयासाठी ÿशासनात बदल घडवनू आणणे गरजेचे आह.े 
4..उ°रदाियÂव वाढवणे –  
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             ÿशासकìय उ°रदाियÂव वाढिवणे हा ÿशासकìय सधुारणाचंा मु́ य उĥेश आह.े लोक कÐयाणकारी राºयात ÿशासन 
ह ेजबाबदार व उ°रदायी असणे आवÔयक आह ेÿशासकìय अिधकाöयांनी केलेÐया कामाबĥल तो Öवतः जबाबदार धरला 
जातो. Âयामळेु ÿशासकìय अिधकारी अिधक जबाबदारीने आपले काम पणूª करतात.. 
5. ÿशासनात लोकसहभाग वाढवण े–  
           ÿशासनात सधुारणा घडवनू आणÁयाचा आणखी एक उĥेश Ìहणजे ÿशासनात लोकांचा जाÖतीत जाÖत सहभाग 
वाढिवणे होईल. लोकÿशासनात जनतेचा सहभाग वाढला कì ÿशासन जनतािभमखु होते. नागरीकांना ÿशासनात अिधक 
सहभागी कłन घेण ेहा ÿशासकìय सधुारणाचंा उĥेश आहे. 
भारतीय ÖवातंÞयानंतर ÿशासकìय सधुारणा:  
      िāिटश राजवटीत भारतात िविवध कायīां̧ या माÅयमातून ÿशासकìय सधुारणा करÁयात आÐया. 1919 व 1935 ¸या 
ÿशासकìय सधुारणा कायīानसुार ÿशासनात सधुारणा घडवनू आÐया. िāिटश सरकारने आपली राजवट िटकिवÁयासाठी 
भारतीय ÿशासनामÅय े िविवध सुधारणा केÐया. भारत Öवतंý झाÐयानंतर ÿशासनात अनेक बदल घडून आलेत. िāिटश 
राºयकत¥ भारतातून िनघनू गेÐयानंतर Öवतंý भारता¸या नवीन सरकारपढु ेनवीन ÿशासकì आÓहाने उभी राहील. ही आÓहाने 
हाताळÁयासाठी व स±म ÿशासन िनमाªण करÁयासाठी ÿथमच ÿशासनात सधुारणा करÁया¸या उĥेशान ेÿयÂन सłु झाले. 
भारतीय पोलीस दल, भारतीय परराÕů िवभाग तसेच क¤ þीय सेवा व नागरी सेवा यामÅये बदल कłन भारतीय ÿशासकìय सेवा 
ÖवीकारÁयात आले.   ÿशासकìय अिधकाöयांकåरता भारतात ÿिश±ण क¤ þ सĦुा उघडÁयात आलेत. भारतीय ÖवातंÞयानंतर 
ÿशासनात पढुील सधुारणा झालेले िदसून यतेात. 

1. 1947 मÅय ेगोपाल Öवामी अÍयंगार सिमतीने क¤ þ शासन यýंणे¸या कामाचा Óयापक आढावा घेतला आिण शासन 
संÖथेतील बदल, शासन कामकाजा¸या Óयवहारा¸या पĦतीमÅये सधुारणा Óहावी अस ेÌहटले. Âयांनी मýंालय आिण 
िवभाग यामÅय ेफरक करÁयाची िशफारस केली. 

2. 1953 मÅय ेभारतातील लोकÿशासन सव¥±ण अहवालामधील पिहला अहवालामÅय ेक¤ þ शासनामÅय ेसंघटना 
आिण कायªपĦती संÖथा आिण लोकÿशासन संÖथा Öथापन करावी अशी िशफारस करÁयात आले. ही िशफारस 
ताबडतोब माÆय करÁयात आली. 1954 मÅय ेभारतीय लोकÿशासन संÖथा Öथापन करÁयात आली. या संÖथेकडे 
संशोधनाÂमक अËयास करणे, मागªदशªनासबंंधीची िविवध कामे करणे व वåरķ नागåरक सेवकांसाठी ÿिश±ण 
कायªøम आयोिजत करणे अशा पĦतीची कामे देÁयात आली. 

3. ÿशासना पढुील सवाªत मोठे आÓहान Ìहणजे ĂĶाचार यावर मागª काढÁयासाठी 1964 मÅय ेसंथानम सिमतीची 
Öथापना करÁयात आली. या सिमतीने क¤ þीय मंýालय आिण िवभागांमधील संघटना आिण तेथील द±ता 
िवभागां¸या कामकाजाचे परी±ण केले व सेवक ÿशासनामÅय ेनवीन िनयमानबĥल िशफारशी सचुवÐया.  

4. 1966 मÅये मोरारजी दसेाई यां¸या अÅय±तेखाली ÿशासकìय सधुारणा आयोगाची Öथापना करÁयात आली. या 
आयोगा¸या Öथापनमेळेु कायदा आिण सशुासन सांभाळणारे संÖथा ते िवकासासाठी जबाबदार असणारी यýंणा 
असा बदल ÿशासना¸या ÖवłपामÅय ेझालेला िदसतो. ÿशासकìय सुधारणा आयोगाने चार वषाª¸या कालखंडानंतर 
एकूण 581 िशफारशी केÐया. यामÅय ेÿामु́ यान े1. ĂĶाचारा संबंिधत तøारी वर कारवाई करÁयासाठी लोकपाल 
आिण लोकायĉु यांची िनयĉुì करणे. 2. राºयघटनतेील कलम 263 नसुार क¤ þ राºय संबंध हाताळण.े 3. ÿÂयेक 
मýंालयात Öवतंý कमªचारी िवभाग Öथापन करणे. 4. नागरी सेवकां¸या तøार िनवारणासाठी ÿशासकìय 
Æयायािधकरनाची Öथापना करणे. 5. मýंी आिण नागरी सेवक संबंधांमÅय ेसेवेच ेअराजकìय करण करणे. अशा 
िविवध िशफारशी होÂया. 

5. सतीश चंþ सिमतीने 1989 मÅय ेÿशासकìय सधुारणा अहवाल सादर केला. Âयानसुार 1993 पासून नागरी सेवा 
परी±ांमÅय े बदल करÁयात आले. ºयामÅय ेिनबंध ÿĳपिýका चा ÿारंभ करÁयात आला.  

6. 1981 मÅय े राÕůीय पोलीस आयोगा¸या िशफारशीनसुार पोलीस यýंणेचा गरैवापर आिण पोिलसांची कायª व 
उ°रदाियÂव िनिĲत करÁयात आले.  

7. 1990 ¸या दशकांनतंर ÿशासनात 73 Óया व 74 Óया घटनादŁुÖतीने महßवाचे बदल सचुवले. पचंायत राज संÖथा 
आणखी िवकिसत कłन ित¸या अिधकाराची िवक¤ þीकरण करÁयात आले. 
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8. 2004 मÅय ेशासनाने नागरी सेवा सधुारणा होटा सिमती ¸या िशफारशीनसुार सवª वåरķ पदांचे कतªÓय कायª आिण 
जबाबदाöया नमदू करणे आिण लोकांपय«त पोहोचिवणे अिनवायª केल.े शासनाचे कालबाĻ िनयम आिण पĦती 
बदल कłन Âया जागी नÓया व सुलभ अशा िनयमांचा समावेश करÁयात आला.  

9. 31 ऑगÖट 2005 रोजी वीरÈपा मोईली यां¸या अÅय±तेखालील भारतात दसुरा ÿशासकìय सधुारणा आयोग 
Öथापन करÁयात आला. भारतातील लोकÿशासन ÓयवÖथा पनुŁजीवीत करÁया¸या उĥेशान ेया आयोगाने एक 
łपरेषा तयार केली. या आयोगा¸या िशफारशीनसुार भारतात राÕůीय लोकÿशासन संÖथेची Öथापना करÁयात 
आली. अनारि±त इतर मागासवगêय अनसुूिचत जाती जमाती व शारीåरक अपगंÂव उमेदवारांसाठी परी±ेसाठी ÿयÂन 
िनिĲत करÁयात आले. या आयोगान ेĂĶाचारा संबंधी खटÐयां̧ या कायªवाहीवर दखेरेख करÁयासाठी लोकायĉु 
यांची सबलीकरण करÁयात याव ेअशी िशफारस केली. ÿशासनातील सवª कायाªलयांनी लोकांशी अिधकािधक 
संपकाªत यावे यासाठी ऑनलाईन वधे घेणारी यýंणा असावी अशी सĦुा िशफारस करÁयात आली. 2005 ¸या 
मािहती¸या अिधकाराची अंमलबजावणी Óहावी अशी िशफारस करÁयात आली. 

10. 2006 मÅय ेराÕůीय ई-अिभषाशन योजनेला माÆयता दÁेयात आली. या योजनेनसुार क¤ þ शासन, राºय शासन, िजÐहा 
ÿशासन आिण पचंायती अशा सवªच िठकाणी मािहती आिण सेवांबाबत एकल िखडकì पĦतीने मािहती परुवली 
जावी आिण ही मािहती नागåरक, Óयापारी आिण परदेशी भारतीय अशा सवा«ना उपलÊध असेल असे माÆय करÁयात 
आले. 

िनÕकषª: 
           भारतीय ÿशासनात बदलÂया काळानसुार अनेक बदल आिण सधुारणा करÁयात आÐया आह.े भारतातील सावªजिनक 
ÿशासकìय सेवामंÅये गितशीलता, कायª±मता आिण उ°रदाियÂव यांच े पनुरािभमखु करÁया¸या उĥेशान े काही महßवाची 
पावले शासनाने उचलली. भारतीय ÿशासना पढुील िविवध आÓहाने उभे होते ºयामÅय ेपारंपाåरक ÿशासन ÓयवÖथा, ĂĶाचार, 
ÿशासनातील िविवध दोष ºयामÅय ेदĮर िदरंगाई, पदाचा गरैÓयवहार, राजकìय हÖत±ेप इÂयादी. भारतीय शासन ÓयवÖथेन ेया 
सवª आÓहाने आिण दरू करÁयासाठी ÿशासनात वेळोवेळी सुधारणा केलेले आहे. सवªÿथम लोकÿशासनाला उ°रदायी आिण 
नागåरकांशी Öनहेपूणª संबंध असलेल ेबनिवण ेहा ÿमखु उĥेÔय होता. Âयाचबरोबर ÿशासनामÅय ेपारदशªकता आणणे आिण 
ĂĶाचारा मĉु ÿशासन करणे हा उĥेÔय समोर ठेवनू ÿशासनात सधुारणा करÁयात आÐया आहेत. ÿशासनामÅये अिधकारांचे 
िवक¤ þीकरण करणे, ÿशासनात लविचकता आणणे, ÿशासनात नागåरकांचा सहभाग कłन घेण,े नागरी सनद याची 
अंमलबजावणी करण,े इ-ÿशासन याची अंमलबजावणी करणे आिण ĂĶाचारावर ल± ठेवÁयासाठी लोकपाल आिण 
लोकायĉुाचंी िनयĉुì करणे अशा पĦतीची सधुारणा होणे आवÔयक आहे. 
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