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कॉप�रेट ग�हन��स 
डॉ. रिवं� पांडूरंग भणगे.   �ा�यापक व िवभाग�मखु,  रा�यशा� अिधिवभाग,   िशवाजी िव�ापीठ, 

को�हापरू. 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
��तावना 
��ततु शोधिनबंधात कॉप�रेट ग�हन��सची संक�पना, �याची संरचना आिण �यवसाया�या शा�त िवकासातील 

�याची भिूमका यांचा अ�यास कर�यात आला आह.े पारदश�क कारभार, भागधारकांचे िहत आिण नैितक मू�ये 
यावर आधा�रत कॉप�रेट ग�हन��स कंपनीची �ितमा सधुार�यास कशी मदत करते, याचे िव�ेषण यात केले आह.े ह े
त�व लोक�शासानाचा कारभार चालवताना उपय�ु, सहा�यकारी व �यवहाय� आह.े ह ेपाहण ेसंय�ु�क ठरते. 

कॉप�रेट ग�हन��स �हणजे अशा िनयमांची, प�त�ची आिण �ि�यांची �णाली आह े�या�ारे कंपनीचे संचालन 
आिण िनयं�ण केले जात.े याम�ये �ाम�ुयाने कंपनीचे संचालक मंडळ, �यव�थापन, भागधारक (Shareholders) 
आिण इतर िहतसंबंधी (Stakeholders) यां�यातील संबंधांचा समावेश होतो. १९९० �या दशकानंतर 
जागितक�करणामळेु या संक�पनेला अिधक मह�व �ा� झाले आह.े आंतररा��ीय पातळीवर अथ�कारणास  
अन�यसाधारण मह�व �ा� झा�यामळेु �शासन व अथ� घटकास मह�व �ा� झाल.े �यामळेु खाजगी उ�ोगातील 
कॉप�रेट ग�हन��सची संक�पनेचा �शासनात वापर क�न �शासन फायदशेीर बनिव�याची �ि�या स�ु झाली. 

सशंोधन उि�� े
१. कॉप�रेट ग�हन��स�या मलूभतू त�वांचा अ�यास करण.े 
२. पारदश�कतेमळेु गुंतवणकूदारांचा िव�ास कसा वाढतो ह ेशोधण.े 
३. रा�यशा� व लोक�शासना�या कामिगरीवर कॉप�रेट ग�हन��सचा होणारा प�रणाम तपासण.े 
सशंोधन गृहीतके 
१. स�ुढ कॉप�रेट ग�हन��समळेु कंपनी�या नफा�मतेत आिण बाजारम�ूयात वाढ होत.े 
२. �या कंप�यांम�ये पारदश�कता कमी असते, ितथे आिथ�क घोटा�यांची श�यता जा�त असते. 
३. रा�यशा� व लोक�शासनावर कॉप�रेट ग�हन��सचा प�रणाम झाला आह.े 
िवषय िववेचन 
'कॉप�रेट ग�हन��स' (Corporate Governance) 
रा�यशा�ात 'ग�हन��स' (शासन) �हणजे केवळ सरकार चालवण े न�ह,े तर िनण�य घे�याची आिण �यांची 

अमंलबजावणी कर�याची �ि�या होय. जे�हा ही संक�पना खाजगी िकंवा साव�जिनक कंप�यांना लाग ूहोत,े ते�हा 
ितला 'कॉप�रेट ग�हन��स' �हणतात. ह े केवळ नफा कमाव�याचे साधन नसनू, ती एक 'सामािजक-राजक�य 
जबाबदारी' आह.े जागितक�करण, खाजगीकरण,उदारीकरणाची �ि�या स�ु झा�यानंतर कॉप�रेट ग�हन��स�या 
सं�ेला अिधक मह�व �ा� झाले. व आज ती परवलीची �ि�या बनली आह.े 

कॉप�रेट ग�हन��स कंपनीला माग�दश�न कर�यासाठी चौकट (िनयम, �ि�या) �दान करते, �याम�ये संचालक 
मंडळ ह े म�यवत� सं�था �हणनू काम करते जे धोरण िनि�त करत,े �यव�थापनाचे िनरी�ण करते आिण 
भागधारकांना जबाबदारी सिुनि�त करते, पारदश�क, िन�प� आिण जबाबदार िनण�य घे�या�ारे कम�चारी, �ाहक 
आिण समदुाया�या िहतसंबंधांचे संतलुन साधते जेणके�न दीघ�कालीन म�ूय िनमा�ण होईल आिण जोखीम कमी 
होतील. सिम�या आिण �प� भिूमका (बोड� िव�� �यव�थापन) यासह �भावी �शासन संरचना, यो�य िनण�य 
घे�यासाठी, गैरवत�न रोख�यासाठी आिण शा�त वाढ सा�य कर�यासाठी, आिथ�क �कटीकरणांपासनू ते धोरणा�मक 
िदशािनद�शापय�त ��येक गो�ीवर �भाव पाड�यासाठी मह�वपणू� आहते. रा�यशा�ा�या व लोक�शासना�या 
संदभा�त 'कॉप�रेट ग�हन��स' (Corporate Governance) �हणजे एखा�ा कंपनीचे �यव�थापन आिण िनयं�ण �या 
िनयमावलीनसुार केले जाते, ती �णाली ि�वकारणे होय. 
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अथ� 
कॉप�रेट ग�हन��स �हणजे अशा िनयमांचा, प�त�चा आिण �ि�यांचा संच, �या�ारे कंपनीचे कामकाज 

िनद�िशत आिण िनयंि�त केले जात.े यात �ाम�ुयाने भागधारक (Shareholders), �यव�थापन (Management), 
�ाहक, सरकार आिण समाज यां�यातील संबंधांचा समतोल राखला जातो. 

कॉप�रेट ग�हन��स �हणजे िनयम, प�ती आिण �ि�यांची एक �णाली जी कंपनीचे माग�दश�न आिण िनयं�ण 
करते, भागधारकां�या िहताचे (भागधारक, �यव�थापन, �ाहक इ.) संतलुन साधत.े 

कॉप�रेट ग�हन��स' �हणजे सो�या भाषते सांगायचे तर 'कंपनी �शासन'. ही एक अशी �णाली आह े �या�ारे 
कंप�यांचे संचालन, िनयं�ण आिण िनद�शन केले जाते. या�ारे कंपनीचे �यव�थापन (Management), संचालक 
मंडळ (Board of Directors) आिण भागधारक (Shareholders) यां�यातील संबंधांची चौकट िनि�त केली 
जाते. यात केवळ नफा िमळवणे हाच उ�शे नसनू, तो नफा कायदशेीर आिण नैितक मागा�ने िमळवला जातोय क� 
नाही, ह ेपािहले जाते. यात समाजाचाही िवचार �कषा�ने केला जातो. 

  कॅडबरी किमटी�या मते, ‘कॉप�रेट ग�हन��स ही एक अशी प�त आह े�या�ारे कंप�यांचे िनद�शन आिण 
िनयं�ण केले जात.े’ 

 थोड�यात, ‘कंपनीतील िविवध िहतसंबंधी गटां�या (Stakeholders) ह�कांचे र�ण कर�यासाठी आिण 
पारदश�कता राख�यासाठी तयार केलेली िनयमावली �हणजे कॉप�रेट ग�हन��स होय.’ 

कॉप�रेट ग�हन��सचे �व�प  
 पारदश�कता (Transparency): कंपनीचे सव� आिथ�क �यवहार आिण िनण�य �ि�या �प� असावी लागते. 
 जबाबदारी (Accountability): संचालक मंडळ ह ेभागधारकांना �यां�या िनण�यांसाठी उ�रदायी असते. 
 नैितकता (Ethics): �यवसायात �ामािणकपणा आिण नैितक म�ूयांचे पालन करण ेअिनवाय� असत.े 
 िनयं�ण (Control): स�ेचे क� �ीकरण न होता अिधकारांचे यो�य वाटप करण.े 
 कायदशेीर पालन (Legal Compliance): 'सेबी' (SEBI) आिण कंपनी काय�ातील सव� िनयमांचे 

काटेकोर पालन करण.े 
कॉप�रेट ग�हन��स ह ेकेवळ कागदावरील िनयम नसनू ती एक काय�सं�कृती आह.े गुंतवणकूदारांचा िव�ास �या 

कंप�यांचे �शासन उ�म असते, ितथे गुंतवणकूदार अिधक गुंतवणकू कर�यास तयार असतात. जोखीम �यव�थापन 
ह ेधोरण कंपनीला भिव�यातील आिथ�क घोटा�यांपासनू वाचवते. सामािजक जबाबदारी कंपनी केवळ मालकांसाठी 
नाही, तर समाज, कम�चारी आिण पया�वरणासाठीही जबाबदार असते. या त�वाचा वापर जागितक�करणानंतर 
�शासनातही केला जाऊ लागला. 

टाटा �पु (Tata Group): टाटा �पु ह े भारतात कॉप�रेट ग�हन��सच े उ�म उदाहरण मानले जाते. �यां�या 
पारदश�क कारभारामळेु आिण नैितक मू�यांमळेु जगभरातील गुंतवणकूदारांचा �यां�यावर िव�ास आह.े इ�फोिसस 
(Infosys): एन. आर. नारायण मतू� यांनी �थापन केलेली ही कंपनी �यां�या उ�कृ� �शासन मानकांसाठी 
ओळखली जात.े २००९ मधील स�यम कॉ��यटुस� घोटाळा हा कॉप�रेट ग�हन��स�या अभावाचे उदाहरण आह,े िजथे 
खोटे िहशोब सादर क�न गुंतवणकूदारांची फसवणकू झाली होती. 

कॉप�रेट ग�हन��स आिण बोड� िनण�यांचे �मुख पैलू: 
 मंडळाची भिूमका: मंडळ ही िनण�य घेणारी म�ुय सं�था आह,े जी उ�च-�तरीय रणनीती, सीईओची 

िनय�ु�/बंिद�ती, �मखु आिथ�क मंजरुी आिण �यव�थापनाचे िनरी�ण कर�यासाठी जबाबदार असते. 
 िनण�य घेण:े िनण�यांचा उ�शे दीघ�कालीन म�ूय िनमा�ण करणे, नैितक वत�न, पारदश�कता आिण जबाबदारी 

यांचा समावेश करणे, �याम�ये ESG (पया�वरण, सामािजक, �शासन) सार�या मदु�्ांम�ये सखोल अ�यास 
कर�यासाठी बोड� सिम�यांचा समावेश असतो. 

 त�वे: म�ुय त�वांम�ये जबाबदारी, पारदश�कता, जबाबदारी, िन�प�ता आिण जोखीम �यव�थापन यांचा 
समावेश आह,े जे िनण�य कसे घेतले जातात आिण कोणाला जबाबदार धरले जाते याचे माग�दश�न करतात. 
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 अिधकारांचे पथृ�करण: संघष� टाळ�यासाठी आिण यो�य िनयं�ण सिुनि�त कर�यासाठी भागधारक 
(मालक), संचालक मंडळ (दखेरेख/रणनीती) आिण �यव�थापन (दनैंिदन कामकाज) यां�यात वेगवेग�या भिूमका 
असतात. 

 प�रणाम: सशुासन गुंतवणकूदारांचा िव�ास वाढवते आिण जोखीम कमी करते, तर कमकुवत �शासन 
म�ूय न� क� शकते, जे �शासन रचना आिण िनण�य प�रणामांमधील मह�वाचा दवुा अधोरेिखत करत.े  

�शासन िनण�यांवर �भाव पाड�याची �ि�या : 
 धोरण िनि�त करण:े दीघ�कालीन उि�� े आिण भागधारकां�या �भावाशी ससंुगतता सिुनि�त क�न, संचालक 
मंडळे मोठ्या धोरणा�मक बदलांना मा�यता दतेात. 
 जोखीम �यव�थापन: �शासन चौकटी म�ुय िनवड�वर �भाव टाकून जोखीम ओळख�यासाठी आिण कमी 
कर�यासाठी अतंग�त िनयं�ण ेआिण �ि�या �थािपत करतात. 
 जबाबदारी आिण दखेरेख: िनयमांमळेु संचालक िनण�यांसाठी जबाबदार असतात याची खा�ी होते, �यामळेु 
संधीसाधपूणा आिण चकुा कमी होतात. 
 भागधारकांचा समतोल: िनण�यांम�ये केवळ भागधारकां�या परता�यावरच न�ह े तर �यापक प�रणामांचा िवचार 
केला पािहजे, शा�तता वाढवावी.  

कॉप�रेट ग�हन��सचे मह�व: 
 गुंतवणकु�ला �ो�साहन: �या कंप�यांच े �शासन �व�छ असते, ितथे परदशेी गुंतवणकूदार (FDI) आिण 
सामा�य लोक पैसे गुंतव�यास उ�सकु असतात.  
 घोटा�यांवर िनयं�ण: यामळेु आिथ�क अफरातफर िकंवा मािहती लपव�याच े �कार कमी होतात. कम�चारी 
समाधान: चांग�या �शासनामळेु कामाचे वातावरण सरुि�त राहते, �यामळेु कम�चारी कंपनीशी एकिन� राहतात.  
 �डँ �ह�ॅय:ू समाजात कंपनीची �ितमा सधुारते, �याचा फायदा �यवसाया�या वाढीसाठी होतो.   
 शा�त िवकास: कंपनी केवळ आजचा िवचार न करता दीघ�कालीन अि�त�वाचा िवचार करते. 
 कॉप�रेट ग�हन��स ही संक�पना अिधक सखोल समजनू घे�यासाठी �याचे �तंभ, मह�व आिण �यामागील िस�ांत 
यांची मािहती असणे आव�यक आह.े कोणतीही कॉप�रेट �णाली यश�वी हो�यासाठी खालील पाच खांबांची गरज 
असते. 
 पारदश�कता (Transparency): कंपनीचे ��येक आिथ�क पाऊल आिण धोरणा�मक िनण�य �प� असावेत. 
 समता (Equity): लहान असो वा मोठा, ��येक भागधारकाला समान वागणकू िमळण.े 
 उ�रदािय�व (Accountability): चकु��या िनण�यांची जबाबदारी �वीकारण.े 
 �वतं�ता (Independence): संचालक मंडळात '�वतं� संचालकांची' (Independent Directors) नेमणकू 
करण,े जेणके�न �यव�थापनावर िन�प� िनयं�ण राहील. 
 नैितकता (Ethics): केवळ काय�ाचे पालन करण ेन�ह,े तर नैितक म�ूयांचे जतन करणे 

कॉप�रेट ग�हन��सचे �मुख िस�ांत (Theories) 
रा�यशा�ात कॉप�रेट ग�हन��स समजनू घे�यासाठी काही मह�वाचे िस�ांत वापरले जातात: 
एज�सी िथअरी (Agency Theory): यात कंपनीचे मालक (भागधारक) आिण �यव�थापन (संचालक) 

यां�यातील संबंधांचा अ�यास केला जातो. �यव�थापक ह े मालकांचे 'एजंट' �हणनू काम करतात आिण �यांनी 
मालकां�या िहताचे र�ण करण ेअपेि�त असत.े 

�टेकहो�डर िथअरी (Stakeholder Theory): हा िस�ांत सांगतो क� कंपनीने केवळ भागधारकांचा 
(Shareholders) िवचार न करता, कम�चारी, �ाहक, परुवठादार आिण संपणू� समाजा�या (Stakeholders) 
िहताचा िवचार केला पािहजे. 

�टुअड�िशप िथअरी (Stewardship Theory): यात असा िव�ास �य� केला जातो क� संचालक ह े
कंपनीचे 'िव��त' (Stewards) आहते आिण ते वैयि�क फाय�ापे�ा कंपनी�या �येयाला �ाधा�य दतेात.  
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भारतातील उ��ांती आिण मॉडे�स 
भारतात कॉप�रेट ग�हन��सची प�त काळानसुार बदलत गेली आह.े स�या �याचे खालील मोडेल काय�रत 

आहते  
मॅनेिजंग एज�सी मॉडेल (१८५०-१९५६): स�ुवाती�या काळात कंप�यांवर मोज�याच एज�स�चे पणू� िनयं�ण 

होते, �यात पारदश�कतेचा अभाव होता. 
िबझनेस हाऊस मॉडेल (१९५६-१९९१): या काळात कंपनी कायदा १९५६ नसुार सरकारी िनयं�ण वाढल,े 

तरीही मोठ्या �यावसाियक कुटंुबांच ेकंप�यांवर वच��व रािहले. 
उदारीकरणानंतरचे मॉडेल (१९९१-आजपय�त): १९९१ �या आिथ�क सधुारणांनंतर िवदशेी गुंतवणकु�ला 

आकिष�त कर�यासाठी 'सेबी' (SEBI) आिण 'कंपनी कायदा २०१३' �ारे पारदश�कता आिण उ�रदािय�व 
वाढव�यावर भर द�ेयात आला.  

िन�कष� 
कॉप�रेट ग�हन��स केवळ कायदशेीर पतू�ता नसनू ती �यवसायाची एक सं�कृती आह.े उ�म ग�हन��समळेु 

कंप�यांना दीघ�कालीन भांडवल उभारणी सोपी जाते आिण बाजारात एक िव�ासाह� �डँ �हणनू ओळख िनमा�ण होते. 
शासनाने अ�या �कारची काय� सं�कृती िवकिसत क�न �वत:चा एक िव�सिनय �डं िवकिसत केले पािहज.े 

िशफारशी 
१. �शासन व लोकिनगमात संचालक मंडळाम�ये �वतं� संचालकांची (Independent Directors) सं�या परेुशी 
असावी. 
२. कंपनी�माणचे शासनाने, लोकिनगमांची  आप�या आिथ�क �यवहारांची मािहती वेळोवेळी आिण पारदश�कपण े
�िस� करावी. 
३. लहान भागधारकां�या ह�कांचे र�ण कर�यासाठी िवशेष सिमती �थापन करावी. 

सारांश 
भिव�यात 'ईएसजी' (ESG - Environment, Social, and Governance) हा िनकष गुंतवणकु�साठी सवा�त 

मह�वाचा ठरणार आह.े कंप�यांना केवळ आिथ�क ताळेबंद दाखवनू चालणार नाही, तर �यांनी समाजासाठी काय 
केले, ह ेदखेील िस� करावे लागेल. रा�यशा�ा�या �ि�कोनातून कॉप�रेट ग�हन��स (Corporate Governance) 
ही केवळ �यावसाियक �यव�था नसनू, ती लोकशाही म�ूये, साव�जिनक धोरण आिण स�ा संबंधांशी जोडलेली एक 
मह�वाची �णाली आह.े 

थोड�यात, कॉप�रेट ग�हन��स बोडा��या मह�वपणू� िनण�यांमागील ‘कसे’ आिण ‘का’ ह े �प� करते, ते 
धोरणा�मक, नैितक आहते आिण कॉप�रेशन आिण �या�या भागधारकां�या दीघ�कालीन आरो�यासाठी उपय�ु 
आहते याची खा�ी करत.े आज कॉप�रेट ग�हन��स भारतीय समाज जीवनाचे अिवभा�य अगं बनले आह.े 
जागितक�करणा�या अप�रहाय�तेतनू �याचा �वीकार केला गेला परंत ु ते समाज उपय�ु िस� झाले आह.े 
िवकासा�या �ि�येस यामळेु  गती येऊन चालना िमळाली आह.े 
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