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सुशासना¸या युगात सावªजिनक ÿशासनाचे बदलणारे Öवłप: आÓहाने आिण संधी 
डॉ. अÁणासाहेब गणपती हरदारे सहयोगी ÿाÅयापक, राºयशाľ िवभाग  िशवराज कला, वािणºय आिण डी. एस. कदम 

िव²ान महािवīालय, गडिहµंलज. 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 ÿÖतावना 

साÿंत काळात 'ÿशासन' ही संकÐपना केवळ सरकारी दĮरिदरंगाई िकंवा साचेबĦ कामापंरुती मयाªिदत रािहललेी 
नाही. १९९० ¸या दशकात ÖवीकारलेÐया जागितकìकरण, उदारीकरण आिण खाजगीकरण या धोरणानंंतर जागितक Öतरावर 
ÿशासकìय चौकटीत आमलूाú बदल झाले आहते. या बदलांतनूच ÿशासनाचे łपातंर 'सशुासनात' झाले आह.े पारंपाåरक 
ÿशासनात िनयमांचे पालन आिण अिधकारशाहीवर अिधक भर िदला जात असे; माý आधिुनक सशुासना¸या यगुात 
'ÿशासन ह ेलोकांसाठी आह'े ही भिूमका क¤ þÖथानी आली आह.े आजचे ÿशासन केवळ कागदोपýी िनयमांवर आधाåरत 
नसनू त े'नागåरक क¤ िþत', 'ÿितसादाÂमक' आिण 'पåरणामकारक' असÁयावर िवशेष भर दते.े मािहती तýं²ाना¸या øांतीमळेु 
'ई-ÿशासन' ही संकÐपना अिÖतÂवात आली, ºयाने ÿशासकìय ÿिøयेतील पारदशªकता वाढवली आिण ĂĶाचाराला आळा 
घालÁयास मदत केली. आज सवªसामाÆय नागåरक घरबसÐया सरकारी सवेाचंा लाभ घेऊ शकतो, ही सशुासनाची मोठी 
उपलÊधी आह.े लोकशाही¸या बळकटीकरणासाठी केवळ धोरणे आखण े पुरेसे नसनू, Âयाचंी अमंलबजावणी िकती 
कायª±मतेने होत,े याला महßव ÿाĮ झाले आह.े थोड³यात सांगायचे तर, सावªजिनक ÿशासनाचा पारंपाåरक चहेरामोहरा 
बदलून आता त े अिधक लविचक, उ°रदायी आिण लोकािभमखु झाले आह.े सामािजक Æयाय आिण शाĵत िवकास 
साधÁयासाठी सशुासनाचा हा मागª भिवÕयातील स±म भारताचा आधारÖतंभ ठरणार आह.े 
पाåरभािषक शÊद : सशुासन, ई-ÿशासन, नोकरशाही, उ°रदाियÂव, पारदशªकता  
अËयासाची उिĥĶे : 

 सावªजिनक ÿशासनातील बदलÂया ÿवाहांच ेिवĴेषण करणे. 
 सशुासना¸या अमंलबजावणीतील ÿमखु आÓहान ेशोधणे. 
 िडिजटल øांतीमळेु ÿशासनात िनमाªण झालेÐया संधéचा अËयास करणे. 
 ÿशासन अिधक लोकािभमखु कस ेहोईल, याचा आढावा घेण े

िवषय िववेचन 
सावªजिनक ÿशासनाचा इितहास पािहÐयास अस े ल±ात येत े कì, पवूêचे ÿशासन ह े ÿामु́ याने 'वåरķां̧ या 

आदशेावर' आिण कठोर िनयमां¸या चौकटीत चालणारे होते. पारंपाåरक ÿशासकìय ÓयवÖथेत नोकरशाहीची भिूमका ही 
केवळ आदशेांच े पालन करण े आिण महसलू गोळा करणे इतकìच मयाªिदत होती. या ÓयवÖथेला 'पोलीस राºय' िकंवा 
'अिधकारशाही ÿशासन' असे Ìहटले जाई, िजथे नागåरक हा केवळ एक 'याचक' होता आिण ÿशासन ह े'दणेारे' होते. माý, 
िवसाÓया शतका¸या उ°राधाªत आिण िवशषेतः १९९० ¸या जागितकìकरणानतंर, या पारंपाåरक ढा¸यात आमलूाú बदल 
झाला आह.े आजचे आधिुनक ÿशासन ह े केवळ आदशेांवर चालणारे रािहले नसनू ते 'लोकां¸या सहभागावर' आधाåरत 
आह.े ÿशासकìय िनणªय ÿिøयते आता नागåरकांचा आवाज आिण Âयां̧ या गरजांना ÿाधाÆय िदले जात आह.े या बदलाला 
आपण 'लोकशाहीकरण' असेही Ìहण ूशकतो, िजथ ेÿशासन ह ेलोकांवर राºय करÁयासाठी नसनू लोकां¸या सेवेसाठी आह,े 
ही भावना Łजली आह.े 

या बदलÂया Öवłपातील सवाªत महßवाचे सýू Ìहणजे 'िकमान शासन आिण कमाल सशुासन' होय. याचा अथª 
असा नाही कì सरकारने आपली जबाबदारी झटकली आह,े तर याचा अथª असा आह े कì सरकारने आपली भिूमका 
'िनयýंका'ऐवजी 'सिुवधाकार' Ìहणून पार पाडावी. पवूê सरकार ÿÂयेक ±ýेात Öवतः उīोग िकंवा सेवा चालवत अस,े 
ºयामळेु लालिफतीचा कारभार आिण अकायª±मता वाढत होती. आता सशुासना¸या यगुात, सरकारने धोरणे आखÁयावर 
आिण Âयांचे योµय िनयंýण करÁयावर भर िदला आहे, तर सेवा परुवÁयाचे काम खाजगी ±ýे िकंवा िनम-सरकारी संÖथां̧ या 
माÅयमातून अिधक कायª±मतेने केले जात आह.े यामळेु ÿशासकìय कामातील अडथळे दरू होऊन कामाला गती िमळाली 
आह.े ÿशासनाचा आकार लहान कłन Âयाची गणुव°ा आिण पåरणामकारकता वाढवणे हचे 'कमाल सशुासन' या 
संकÐपनेच ेमु́ य उिĥĶ आह.े 
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ÿशासना¸या बदलÂया Öवłपाचा आणखी एक महßवाचा पलै ू Ìहणजे 'पारदशªकता' आिण 'उ°रदाियÂव'. 
मािहतीचा अिधकार (RTI) सार´या कायīांमळेु ÿशासनातील गĮुतचेे यगु सपंĶुात आले आह.े आता कोणÂयाही फाईलवर 
काय िनणªय झाला, तो का घतेला गेला आिण Âयासाठी िकती खचª झाला, ह े जाणनू घेÁयाचा अिधकार ÿÂयेक सामाÆय 
नागåरकाला िमळाला आह.े यामळेु ÿशासकìय अिधकाया«मÅय ेउ°रदाियÂवाची भावना िनमाªण झाली आह.े पूवê ÿशासकìय 
चकुांवर पांघłण घातल ेजाई, माý आता सोशल मीिडया आिण ई-ÿशासनामळेु ÿÂयेक कामाचे 'ऑिडट' जनतेसमोर उघड 
होत आह.े 'ई-गÓहनªÆस' मळेु तर ÿशासनाचा चहेराच बदलनू गेला आह.े पवूê एका साÅया ÿमाणपýासाठी सरकारी 
कचöेयां̧ या पायöया िझजवाÓया लागत असत, आता तचे काम एका ि³लकवर ऑनलाइन पार पडते. 'थेट लाभ हÖतांतरण' 
मळेु सरकारी अनुदाने थेट लाभाÃया«¸या खाÂयात जमा होत आहते, ºयाने ĂĶाचारा¸या अनेक पळवाटा बंद केÐया आहते. 

ÿशासनाचे Öवłप आता केवळ 'शासकìय' न राहता ते 'नटेवकª ' आधाåरत झाल ेआह.े यामÅये सरकार, खाजगी 
±ेý आिण Öवयंसेवी संÖथा (NGOs) एकý येऊन काम करत आहते. सावªजिनक-खाजगी भागीदारी (PPP) मॉडेलमळेु 
पायाभतू सिुवधांचा िवकास वगेाने होत आह.े तसेच, ÿशासनात आता 'संवेदनशीलते'ला (Empathy) मोठे Öथान ÿाĮ झाल े
आह.े नैसिगªक आप°ी असो िकंवा आरोµय आणीबाणी, ÿशासन आता अिधक चपळाईन े आिण सहानभुतूीन े ÿितसाद 
देताना िदसत.े ÿशासकìय ÿिश±णातही आता केवळ िनयमांच े ²ान न देता 'ÓयवÖथापन कौशÐय'े आिण 'मदृ ू कौशÐय'े 
िशकवली जात आहते. थोड³यात, आजचे ÿशासन ह ेगितमान, तंýÖनेही, पारदशªक आिण ÿामु́ याने नागåरकिभमखु झाल े
आह.े भिवÕयात ह े Öवłप अिधक िडिजटल आिण ÿगत होत जाईल, ºयामळेु सामाÆय माणसाचा जगÁयाचा दजाª 
सधुारÁयास मदत होईल. 
सुशासनासमोरील ÿमुख आÓहाने:  

सावªजिनक ÿशासनान े िकतीही आधिुनकतेचा कास धरली असली, तरी ÿÂय± अंमलबजावणी¸या Öतरावर 
अनेक जिटल आÓहान े उभी आहते. सशुासनाच े ÖवÈन पणूª करÁयासाठी या अडथÑयांवर मात करणे अिनवायª आह.े या 
आÓहानाचंे सिवÖतर िवĴेषण खालीलÿमाणे आह.े 
१. िडिजटल दरी :आज¸या ई-ÿशासना¸या यगुात 'िडिजटल दरी' ह े सवाªत मोठे आÓहान आह.े भारत हा विैवÅयान े
नटललेा दशे आह,े िजथे एका बाजलूा हाय-टेक शहरे आहते, तर दसुöया बाजूला दगुªम úामीण भाग आह.े शहरामंÅये हाय-
Öपीड इंटरनेट आिण Öमाटªफोनचा वापर सहज होतो, माý úामीण भागात आजही वीजपुरवठा आिण इटंरनटे 
कनेि³टिÓहटी¸या समÖया आहते. यामळेु सरकारी सेवा ऑनलाइन केÐया तरी, ºयांना Âयाची सवाªिधक गरज आह,े तो 
úामीण नागåरक तýं²ाना¸या अभावामळेु या सेवांपासनू वंिचत राहतो. केवळ तýं²ान उपलÊध असणे परेुस ेनाही, तर त े
वापरÁयाच ेकौशÐय úामीण जनतेकडे असणे आवÔयक आह.े जोपय«त ही दरी सांधली जात नाही, तोपय«त ÿशासनाचा लाभ 
सवªसमावेशक होऊ शकत नाही. 
२. ĂĶाचार: एक दीघªकालीन समÖया 

ÿशासनात पारदशªकता आणÁयासाठी 'मािहतीचा अिधकार' आिण 'थेट लाभ हÖतातंरण' (DBT) सार´या यंýणा 
राबवÐया गÐेया आहते. तरीही, ÿशासना¸या काही Öतरांवर ĂĶाचार आजही मळू धłन आह.े िवशषेतः Öथािनक 
पातळीवरील कायाªलयांमÅये कामासाठी होणारी दĮरिदरंगाई आिण Âयातून िनमाªण होणारी 'लाचखोरी' ही सशुासना¸या 
मागाªतील मोठी धŌड आह.े ĂĶाचाराचे Öवłप आता बदलले असनू ते अिधक छुÈया मागाªने चालत.े तýं²ानाचा वापर 
कłनही मानवी हÖत±ेप पणूªपण े टाळता आलेला नाही, आिण िजथे मानवी हÖत±पे असतो, ितथे ĂĶाचाराची श³यता 
उरतेच. निैतक मÐूयाचंा öहास आिण कडक िश±ेचा अभाव यामळेु या समÖयेचे िनमूªलन करणे ह ेÿशासनापढुील एक कठीण 
आÓहान ठरत आह.े 
३. नोकरशाहीची मानिसकता : 

ÿशासकìय यंýणचेा कणा असललेी 'नोकरशाही' आजही अनेकदा जÆुया सा¸यातील कायªपĦतीला िचटकून 
बसलेली िदसत.े िāटीश काळापासनू चालत आलेÐया 'लालिफतीचा कारभार' आिण वåरķ-किनķ ही उतरंड आजही 
पणूªपणे नĶ झालेली नाही. जेÓहा ÿशासनात नवीन बदल िकंवा तंý²ान आणले जात,े तेÓहा खाल¸या Öतरावरील कमªचारी 
वगाªकडून Âयाला अनेकदा िवरोध होतो. "आÌही वषाªनुवष¥ असेच काम करत आलो आहोत," ही मानिसकता बदलण े
कठीण जाते. आधिुनक ÿशासनासाठी आवÔयक असललेी लविचकता, कÐपकता आिण 'लोकािभमखुता' अंगीकारÁयास 
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नोकरशाहीतील काही घटक उदासीन असतात. अिधकार गाजवÁयाप±ेा सेवा दÁेयाची व°ृी जोपासणे ह े एका मानिसक 
øांतीचेच आÓहान आह.े 
४. वाढती लोकसं´या आिण मयाªिदत संसाधने : 

भारतासार´या ÿचंड लोकसं´या असलेÐया दशेात ÿÂयके नागåरकापय«त दज¥दार सवेा पोहोचवणे ह ेएक िदÓयच 
आह.े लोकसं´या ºया गतीन ेवाढत आह,े Âया तुलनेत नैसिगªक आिण आिथªक ससंाधने अÂयंत मयाªिदत आहते. िश±ण, 
आरोµय, िपÁयाच े पाणी आिण गहृिनमाªण या मलूभूत गरजा पणूª करताना ÿशासकìय यýंणेवर ÿचडं ताण यतेो. एकाच 
िनधीतनू हजारो काम े करावी लागतात, ºयामळेु कामा¸या गुणव°वेर पåरणाम होतो. वाढÂया लोकसं´येमुळे ÿशासकìय 
यýंणेला सतत 'टाग¥ट्स' पणूª करÁया¸या दडपणाखाली काम करावे लागत,े ºयामÅय ेिनयोजनाप±ेा केवळ अमंलबजावणीवर 
भर िदला जातो. ससंाधनांचे ÆयाÍय वाटप करणे आिण वाढÂया मागणीला पुłन उरणे हे सशुासनासमोरील एक कायमÖवłपी 
आÓहान आह.े 
५. सायबर सुर±ा आिण मािहतीची गोपनीयता : 

ÿशासन जसजसे 'िडिजटल' होत आह,े तसतस े सायबर हÐÐयाचंे आिण डेटा चोरीच े धोके वाढत आहते. 
नागåरकांची वयैिĉक मािहती (उदा. आधार काडª, बँक तपशील) सरकारी सÓहªरवर उपलÊध असते. जर ही मािहती सरुि±त 
नसेल, तर लोकाचंा ÿशासनावरील िवĵास उडू शकतो. सायबर गÆुहगेारीला रोखÁयासाठी अīयावत तंý²ान आिण कायद े
असणे आवÔयक आह,े जे आजही अनके िठकाणी अपरेु पडतात. 

वर नमदू केललेी आÓहान े ही ÿशासकìय ÿिøयेतील ýटुी नसनू Âया बदलÂया काळातील समÖया आहते. 
िडिजटल सा±रता वाढवणे, ĂĶाचारािवŁĦ शÆूय सहनशीलता (Zero Tolerance) धोरण राबवणे, नोकरशाहीला 
आधिुनक ÿिश±ण देणे आिण उपलÊध संसाधनांचे तंý²ाना¸या मदतीने योµय िनयोजन करण,े हचे या आÓहानांवरील उपाय 
आहते. जेÓहा ÿशासन या आÓहानांना संधीत łपांतåरत करेल, तÓेहाच खöया अथाªन े'सशुासन' अवतरेल. 
क) सुशासनातील संधी: आधिुनक ÿशासकìय ÿगतीची दारे 

सशुासना¸या सकंÐपनेन े केवळ आÓहानेच िनमाªण केली नाहीत, तर तýं²ान आिण लोकशाही¸या संगमातनू 
अनेक सवुणªसंधीही उपलÊध कłन िदÐया आहते. या सधंéचा योµय वापर केÐयास ÿशासन अिधक गितमान आिण 
पारदशªक होऊ शकते. 
१. ई-गÓहनªÆस आिण थेट लाभ हÖतांतरण (DBT) 

ई-गÓहनªÆसमळेु ÿशासकìय कामात मोठी øातंी झाली आहे. 'थेट लाभ हÖतांतरण' ही यातील सवाªत मोठी सधंी 
ठरली आह.े पवूê सरकारी योजनांचा पैसा लाभाÃया«पय«त पोहोचेपय«त अनेक मÅयÖथां¸या हातातंून जात असे, ºयामळेु 
मोठ्या ÿमाणावर गळती होत असे. आता आधार आिण बँक खाÂयां̧ या जोडणीमळेु सरकार थेट नागåरकां¸या खाÂयात पैसे 
जमा करत.े यामुळे मÅयÖथाचंी साखळी मोडीत िनघाली असनू ĂĶाचाराला आळा बसला आह.े ही यýंणा केवळ आिथªक 
Óयवहारापंरुती मयाªिदत नसनू, रेशन काडª, िशÕयव°ृी आिण पेÆशन यांसार´या सेवांमÅयेही पारदशªकता आणÁयाची मोठी 
संधी ÿशासनाकडे आहे. 
२. लोकसहभाग आिण सवंादाची माÅयम े

सोशल मीिडया, मोबाईल ॲÈस (उदा. MyGov, महा-आईटी) आिण पोटªल¸या माÅयमातून जनता आता थेट 
सरकारशी सवंाद साध ू शकते. ही ÿशासनासाठी एक उ°म संधी आह.े पवूê सामाÆय नागåरकाला आपÐया तøारी 
मांडÁयासाठी कायाªलयात चकरा माराÓया लागत असत, आता 'X' (ट्िवटर) िकंवा फेसबुक¸या माÅयमातून तøार केÐयास 
Âयाची दखल Âवåरत घेतली जाते. या लोकसहभागामुळे धोरण िनिमªतीमÅये नागåरकां̧ या सचूनाचंा अंतभाªव करण ेसोपे झाल े
आह.े 'जनतेचे ÿशासन, जनतेसाठी' ही संकÐपना ÿÂय±ात आणÁयासाठी िडिजटल ÈलटॅफॉÌसª एक भ³कम दवुा ठरत 
आहते. 
३. डेटा िवĴेषण आिण अचूक धोरण िनिमªती 

आधिुनक यगुात 'डेटा' ह ेनवीन इधंन आह.े ÿशासनाकडे उपलÊध असलÐेया अवाढÓय मािहतीचे िवĴेषण कłन 
(Data Analytics) भिवÕयातील गरजाचंा अदंाज वतªवणे आता श³य झाले आह.े उदाहरणाथª, कोणÂया भागात कोणÂया 
आजाराचा ÿादभुाªव जाÖत आह,े ह े डेटावłन समजÐयास आरोµय सिुवधांच े िनयोजन अिधक अचकू करता येत.े िश±ण, 
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शेती आिण पायाभतू सिुवधां¸या बाबतीत मािहतीवर आधाåरत िनणªय घेतÐयामळेु संसाधनाचंा अपÓयय टाळता येतो. यामळेु 
ÿशासकìय 'कायª±मता' वाढून कमी खचाªत जाÖतीत जाÖत िवकास साधÁयाची संधी िनमाªण झाली आह.े 
४. Öमाटª शहरे आिण नागरी सिुवधांचे ÓयवÖथापन 

'Öमाटª िसटी' मोिहम¤तगªत तýं²ाना¸या मदतीन ेशहराचंे ÓयवÖथापन करणे सोपे झाल ेआह.े सीसीटीÓही कॅमेरे, Öमाटª 
ůॅिफक िसµनल, कचरा ÓयवÖथापनासाठी सेÆससª आिण ऑनलाइन कर भरणा यामंुळे नागरी जीवन ससुĻ होत आहे. Öमाटª 
ÿशासनामळेु गÆुहेगारीवर िनयंýण िमळवणे आिण आप°ी ÓयवÖथापन करणे अिधक ÿभावी झाल े आह.े तंý²ानाचा हा 
वापर केवळ मोठ्या शहरांपरुता मयाªिदत न ठेवता 'Öमाटª िÓहलेज'¸या माÅयमातून úामीण भागातही नेÁयाची मोठी संधी आज 
उपलÊध आह.े 

थोड³यात सांगायच े तर, ई-ÿशासन, डेटा िवĴेषण आिण थेट संवाद यांमळेु ÿशासकìय यýंणा अिधक 'Öमाटª' 
(SMART - Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Timely) बनली आह.े या संधéचा उपयोग कłन 
आपण केवळ 'ÿशासन' नÓह,े तर 'उ°म ÿशासन' Ìहणजेच सशुासन ÿÖथािपत कł शकतो, ºयामळेु दशेा¸या िवकासाचा 
वेग िनिĲतपणे वाढले. 
िनÕकषª आिण सारांश : 

सावªजिनक ÿशासना¸या बदलÂया Öवłपाचा सवा«गीण िवचार केला असता असे ÿकषाªने जाणवते कì, 
सशुासना¸या या आधिुनक यगुात ÿशासनाची भिूमका 'शासका'कडून 'सेवका'कडे वळली आह.े आजचे ÿशासन ह ेकेवळ 
एक िनजêव 'िनयंýक' यýंणा रािहलेली नाही, तर ते नागåरकां¸या ÿगतीसाठी मागª मोकळा कłन दणेारे एक 'सिुवधाकार' 
(Facilitator) बनले आह.े पवूê िजथे सरकारी परवानµया आिण लालिफतीचा अडथळा होता, ितथे आता तंý²ाना¸या 
वापरामळेु 'इज ऑफ िलिÓहगं' (Ease of Living) Ìहणजेच ससुĻ जगÁयाला ÿाधाÆय िदले जात आह.े ई-ÿशासना¸या 
माÅयमातून आलेÐया पारदशªकतेमळेु आिण लोकािभमखु धोरणामंळेु ÿशासकìय कामात िवल±ण गितशीलता आली आह.े 
सरकारी योजनाचंा लाभ शेवट¸या घटकापय«त (Antyodaya) पोहोचवण े आता केवळ ÖवÈन रािहले नसनू ती एक 
वÖतुिÖथती बनत चालली आहे. 
अथाªत, ह े बदल घडवनू आणताना िडिजटल दरी, ĂĶाचार आिण नोकरशाहीची जनुी मानिसकता यांसारखी आÓहान े
आजही आपÐयासमोर उभी आहते. माý, या आÓहानाकंडे केवळ अडथळे Ìहणनू न पाहता, ती दरू करÁयाची एक संधी 
Ìहणनू ÿशासनाने पािहल े पािहज.े जर ÿशासकìय यýंणेन े काळानłुप ÖवतःमÅय े 'लविचकता' आणली आिण सवाªत 
महßवाच े Ìहणज े 'नैितक मÐूय'े जपली, तरच लोकशाहीच े अिंतम Åयेय गाठता येईल. कोणÂयाही तýं²ानाप±ेा मानवी 
संवेदनशीलता आिण ÿामािणकपणा ह ेÿशासनाचे खरे दािगने आहते. जेÓहा एखादा सरकारी अिधकारी िनयमां¸या पलीकडे 
जाऊन पीिडत Óयĉìला मदत करÁयाची व°ृी दाखवतो, तेÓहाच सशुासनाचा खरा अथª ÖपĶ होतो. 

सारांशतः, भारतासार´या िवकसनशील दशेात 'कÐयाणकारी राºयाच'े (Welfare State) ÖवÈन साकार 
करÁयासाठी सशुासन हाच एकमेव मागª आह.े मािहती तंý²ान, डेटा िवĴेषण आिण थेट लाभ हÖतातंरण यांसारखी साधन े
ÿशासनाला अिधक स±म बनवत आहते. पण या साधनाचंा वापर करताना 'सामाÆय माणसू' क¤ þÖथानी असणे अिनवायª 
आह.े जोपय«त ÿशासकìय िनणªय ÿिøयेत जनतेचा सिøय सहभाग असतो आिण ÿशासन आपÐया ÿÂयेक कृतीसाठी 
जनतेला उ°रदायी असते, तोपय«त लोकशाहीची मळेु घĘ राहतील. शेवटी, ह े िवसłन चालणार नाही कì "कायª±म, 
पारदशªक आिण उ°रदायी ÿशासन हाच सशुासनाचा खरा कणा आह.े" याच कÁयावर भिवÕयातील समĦृ आिण 
सामÃयªवान भारताची इमारत उभी राहणार आह.े 
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