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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
सारांश 

महाराÕůा¸या दि±ण-पिĲम भागात वसललेा कोÐहापरू िजÐहा हा इितहास, संÖकृती आिण िनसगª सŏदयाªचा 
अनमोल ठेवा आह.े या मोहक ÿदेशात पाऊल टाकताच तुÌहाला समĦृ वारसा, िजवतं परंपरा आिण आधिुनकतचेा सरेुख 
संगम अनुभवता येईल. कोÐहापरू Ìहणजे केवळ एक शहर नाही, तर एक अनुभव आह;े जो तुÌहाला इितहासा¸या पानावłन 
िफरवतो आिण आधिुनकते¸या रंगीत दिुनयतेही सामील कłन घेतो. कोÐहापरूचा इितहास शौयª, राजेशाही आिण 
कलाÂमकते¸या वैभवशाली धाµयांनी िवणललेा आह.े या िजÐĻाचा भतूकाळ उलगडताना तुÌहाला पराøमी योĦां̧ या, 
दरूŀĶी असलÐेया राजस°े¸या आिण कुशल कारािगरां̧ या कथा ऐकायला िमळतील. ÿामु́ याने मराठा साăाºयाचा वारसा 
येथे ठळकपणे िदसनू येतो, ºयाची सा± अनके ऐितहािसक Öमारके आिण वाÖत ूदेतात. कोÐहापरू मधील सवाªत महßवा¸या 
ऐितहािसक Öथळांपैकì एक Ìहणजे भÓय Æय ू पॅलेस. 19 Óया शतकात उभारललेा हा अĩुत राजवाडा, जैन आिण िहदं ू
ÖथापÂय शैली¸या सुंदर िम®णाच े दशªन घडिवतो. येथे ÿवेश करताच मराठा राजघराÁया¸या ऐĵयªशाली जीवनशैलीची 
झलक पाहायला िमळत,े जी कोÐहापरू¸या समĦृ ऐितहािसक वारशाची सा± देणारी आहे. 

या संशोधन पेपरमÅये कोÐहापरू िजÐĻातील सहकारी आिण खाजगी साखर कारखाÆयांमधील ÿशासनाचा 
अËयास केला आह.े कोÐहापरू िजÐĻात 19 Óया शतका¸या उ°राधाªत खाजगी साखर कारखाÆयानंी उīोगाला सŁुवात 
केली. परंत,ु 1950 ¸या दशकात डॉ. धनंजय गाडगीळ आिण िवĜलराव िवख ेपाटील यां¸या ÿेरणेन ेसहकारी चळवळीचा 
उदय झाला आिण शतेकöयां̧ या मालकìचे साखर कारखान ेवाढल.े यामळेु कोÐहापरू¸या कृषी अथªÓयवÖथेत मोठा बदल 
झाला, िजथे शेतकöयांच ेस±मीकरण झाले. आज िजÐĻात एकूण 16 सहकारी आिण 7 खाजगी साखर कारखान ेकायªरत 
आहते. 
ÿÖतावना 

सहकारी आिण खाजगी कारखाÆयां̧ या Öथापनेमळेु कोÐहापरू िजÐĻातील úामीण भागामÅये आिथªक स±मीकरण 
झाल.े शेतकöयांच ेउÂपÆन वाढले आिण ऊस उÂपादकांसाठी ह ेएक मोठे आिथªक आधारÖतंभ ठरले. कोÐहापरू िजÐĻातील 
साखर उīोगाची सŁुवात 20 Óया शतका¸या सŁुवातीस झाली. या कालखंडात उसा¸या शतेीला ÿोÂसाहन दÁेयासाठी आिण 
शेतकöयांना Âयां̧ या उÂपादनाचा योµय मोबदला िमळावा Ìहणनू साखर कारखाÆयांची Öथापना करÁयात आली. 1940-50 
¸या दशकात कोÐहापरू िजÐĻात सहकारी साखर कारखाÆयाचंी Öथापना झाली. 1960-70 ¸या दशकात सहकारी साखर 
कारखाÆयां̧ या सं´येन े झपाट्यान े वाढ झाली आिण Âयांची गाळप ±मता सधुारणारी नवीन तंý²ानाची Öवीकाराहªता 
करÁयात आली. 

खाजगी साखर कारखाÆयांचा िवकास 1980-90 ¸या दशकात झाला. यामÅय े आतंरराÕůीय आिण राÕůीय 
पातळीवर Óयावसाियक उĥेशान ेकायªरत असलेÐया कारखाÆयांचा समावशे आह.े ह ेखाजगी कारखाने िवशेषतः आधिुनक 
तंý²ानाचा वापर कłन आिण आधिुनक यýंसामúुीĬारे कायªरत असतात. खाजगी साखर कारखाने Óयावसाियक 
ŀिĶकोनातून अिधक स±म असतात आिण बाजारातील Öपधाª िटकून राहÁयासाठी उ¸च उÂपादन ±मता राखतात. सहकारी 
साखर कारखानदारीमळेु अÐकोहोल, वीज िनिमªती, कागद, ॲिसड, पशखुाī, िमठाई ह े पदाथª तसेच खत उīोग इ. 
उīोगामंळेु úामीण भागाचा िवकास होÁयास हातभार लागला आह.े 
संशोधनाचे महßव 

सहकार ±ýेाचे महßव अनÆयसाधारण आह.े सहकारािशवाय úामीण समाजाची ÿगती होणार नाही. सहकारामळेु 
समाजातील तळागाळातील लोकांना ÿÂय± व अÿÂय±पणे रोजगाराची सधंी िमळाली आह.े कोÐहापरू िजÐĻातील 
सहकारी व खाजगी साखर कारखाÆयांमुळे िजÐĻाचा कायापालट झाला आह,े Âयामळेु या ±ेýाचा अËयास करण ेआवÔयक 
वाटते. वाÖतिवक 1951-52 साली महाराÕůातील पिहला सहकारी साखर कारखाना पĪ®ी िवĜलराव िवखे पाटील या एका 
शेतकöयान ेपुढाकार घेऊन डॉ. धनजंय गाडगीळ यां¸या नेतÂृवाखाली अहमदनगर िजÐĻात ÿवरानगर यथेे Öथापन केला. तो 
यशÖवी खाýी झाÐयानंतर चारच वषाªने Âयाच धतêवर 1955-56 साली कोपरगावजवळ कोळपेवाडी येथे गणपतराव औताडे 
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यांनी दसुरा सहकारी साखर कारखाना उभा केला. 
संशोधनाची उिĥĶ े

1) कोÐहापरू िजÐĻातील सहकारी चळवळीचा आढावा घेणे. 
2) सहकारी व खाजगी कारखानदारीमधनू उदयास आलेÐया राजकìय नतेÂृवाचा अËयास करणे. 
3) कोÐहापरू िजÐĻातील सहकारी व खाजगी साखर कारखाÆयांमधील ÿशासनाचा अËयास करणे. 
4) कोÐहापरू िजÐĻातील वाढत जाणाöया खाजगी साखर कारखाÆयांचा अËयास करणे. 

संशोधनाची गहृीतके 
1) सन 1990 ¸या दशकाअखेर महाराÕůातील सहकारी सÖंथावर काँúेस प±ाच ेवचªÖव होत.े 
2) 1980-90 नंतर¸या दशकानतंर महाराÕů व कोÐहापूर िजÐĻात खाजगी साखर कारखाÆयां̧ या सं́ येत वाढ झाली. 
3) सहकारी कारखानदारीतील कजाªचा बोजा िदवस¤िदवस वाढत गेला. 
4) सहकारी व खाजगी कारखानदारीपढुील आÓहान ेिदवस¤िदवस वाढत आहेत. 
5) खाजगी कारखानदारीमधील आिथªक ÓयवÖथापनामÅये िशÖत िदसनू येते. 

संशोधन पĦती 
 संशोधनात ऐितहािसक, वणªनाÂमक, िवĴेषणाÂमक पĦतीचा वापर कłन संशोधन करÁयात येणार आह.े 

1) ÿाथिमक तÃय सकंलन - मलुाखती, प±ाचे जाहीरनामे, अहवाल, िविवध ±ेý,े ÿĳावली, नेÂयांची आÂमचåरýे, 
िनरी±णाĬारे मािहती गोळा केली आह.े 

2) दÍुयम तÃय संकलन - दÍुयम तÃय संकलनासाठी िनगिडत पÖुतके, लेख, मािसके, पाि±के, बातÌया, ÿकािशत 
अÿकािशत लेख याचंा वापर केला आह.े 

सहकार चळवळ 
ÖवातÞंयपवूª काळात सन 1904 ¸या कायīान े सłु झालेली सहकार चळवळ ÖवातंÞयो°र काळात मोठ्या 

ÿमाणात िवशषेत: महाराÕůात या चळवळीला मोठा जनाधार आिण राजा®य लाभला. या चळवळीतनू राजकìय नेतÂृवही 
उदयास आले. परंत ुकाळा¸या ओघात चळवळी¸या गणुाÂमक िवकासाकडे ितत³या गाभंीयाªन ेपािहल ेगेल ेनाही. सहकाराचे 
राजकìयीकरण चळवळी¸या िवकासात बाधक ठł लागल.े लोकशाही ÓयवÖथापन ÿणाली राबवणारी ही चळवळ वषाªनुवष¥ 
िविशĶ गट, नेते यां̧ याभोवती क¤ िþत झाली आिण चळवळीतील सामाÆय सभासद सहकारापासनू हळूहळू दरू जाऊ लागला. 
काही संÖथा आिथªक डबघाईस आÐयामुळे सहकारी संÖथांकडे पाहÁया¸या ŀिĶकोनातही बदल घडू लागला. चळवळीस 
गतवैभव ÿाĮ कłन दÁेयासाठी 21 Óया शतका¸या सŁुवाती¸या काळात गणुाÂमक ÿगतीवर ल± क¤ िþत करÁयात आल े
आह.े 
सहकारपूवª काळ : शोषण आिण मÅयÖथ 

सहकार चळवळ सłु होÁयापवूê कोÐहापरूमधील ऊस उÂपादक शेतकरी खाजगी साखर कारखानदार आिण 
मÅयÖथांवर मोठ्या ÿमाणात अवलंबून होते. अथक पåर®म कłनही शेतकöयांना Âयां̧ या उसा¸या राÖत िकमती¸या अगदी 
कमी ÿमाणात मोबदला िमळे, ºयामळेु कजª आिण गåरबीच ेचø सłु झाले. खाजगी कंपÆया केवळ नÉयावर ल± क¤ िþत 
करत होÂया, बहòताशं वेळा शतेकöयां̧ या कÐयाणाकडे दलुª± करत होÂया. शोषण हा एक मोठा आवाज बनला, ºयामळेु 
Öवावलंबन आिण सामिूहक मालकìचे बीज पेरले गलेे. 
कोÐहापूर िजÐĻातील सहकार चळवळीची वैिशĶ्ये 

कोÐहापरू िजÐहा हा महाराÕůातील सहकार चळवळीचे माहरेघर मानला जातो. िजथे सहकार ह ेकेवळ आिथªक 
िवकासाच े साधन नसून राजकारणाचा मु́ य कणा आह.े 1912-13 पासनू ŁजलÐेया या चळवळीत साखर कारखाने, दधू 
संÖथा (उदा. गोकुळ) आिण िजÐहा मÅयवतê बँकाĬंारे úामीण ÓयवÖथेत øातंी घडली आह.े 

 ऐितहािसक वारसा: राजषê शाहó महाराजांनी कोÐहापरू सÖंथानात 1912-13 मÅयेच सहकारी सÖंथा कायदा लाग ूकłन 
सहकाराचा पाया रचला. 

 Óयापक जाळे: िजÐĻात समुारे 9725 सहकारी संÖथा असनू यात साखर कारखान,े दधू संघ, खरेदी िवøì संघ आिण 
बँकांचा समावेश आह.े 
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 दुµध Óयवसाय: गोकुळ दधू संघ सार´या सÖंथांनी कोÐहापरू¸या úामीण अथªÓयवÖथेला स±म केले आहे. 

 साखर पĘा: सहकारी साखर कारखानदारी ह ेिजÐĻा¸या अथªकारणाच ेआिण राजकारणाचे ÿमखु क¤ þ आह.े 
िवषय िववेचन 

कोÐहापरू िजÐहा महाराÕůातील सहकारी साखर कारखानदारीचा बालेिकÐला असनू येथे 16 सहकारी साखर 
कारखान ेआिण 7 खाजगी साखर कारखान ेकायªरत आहते. कंुभी कासारी, भोगावती, द° िशरोळ, मंडिलक, गŁुद° शगुर, 
संताजी घोरपडे, आलम शगुर यांसार´या ÿमखु कारखाÆयानंी úामीण अथªÓयवÖथेला बळकटी िदली आह.े साखर 
कारखानदारी आिण िवकासाचे राजकारण हे येथील Öथािनक नतेÂृवाचा कणा, स°ासंघषª आिण ऊस उÂपादक शतेकöयां̧ या 
आिथªक िनणªयावर मोठा ÿभाव पाडतात. 
कोÐहापूर िजÐĻातील सहकारी साखर कारखाने आिण िवकासाचे राजकारण 

 सहकारी चळवळीचा पाया: कोÐहापरुात सहकार चळवळ अÂयंत मजबतू आह.े साखर कारखाÆयांमळेु úामीण भागात 
रÖते, िश±ण आिण आरोµय सिुवधांचा िवकास झाला आह.े या भागात अनेक कायª±म सहकारी व खाजगी संÖथा कायªरत 
आहते. कोÐहापरूचा पिहला सहकारी साखर कारखाना 1961 मÅय े'द° शेतकरी सहकारी साखर कारखाना' होय. 

 िवकासाचे राजकारण: साखर कारखाÆयां̧ या िनवडणकुा या Öथािनक िनवडणकुांÿमाणेच ÿितķे¸या असतात. 
कारखाÆयाचा ताबा िमळिवणे Ìहणजेच आपला राजकìय गट अिधक मजबतू करण,े आपÐया राजकìय गटाचा चेअरमन 
आिण Óहाईस चेअरमन, संचालक िनयĉु करणे. 

 ऊस दर राजकारण: दरवषê उसाला िमळणारा भाव, पिहला हĮा आिण अंितम दर ठरिवÁयावłन मोठे राजकारण चालत.े 
योµय भाव िमळवनू दणे ेह ेराजकìय नेत ेआिण शतेकöयामंधील संघषाªचे ÿमखु कारण आह.े 

 सामािजक ÿभाव: साखर कारखाÆयां̧ या माÅयमातून Öथािनक नÂेयाचंी ÿितमा िनमाªण होते, जी िवधानसभा आिण 
लोकसभा िनवडणुकìत मदतीची ठरते. कोÐहापरू¸या साखर कारखाÆयातील सहकार हा िनÓवळ Óयवसाय नसनू तो राजकìय 
आिण सामािजक वारसा आह.े 
कोÐहापूर िजÐĻातील खाजगी साखर कारखाने आिण राजकारण 

कोÐहापरू िजÐहा हा महाराÕůातील साखर कारखानदारीचा ÿमखु बालिेकÐला असनू, येथे सहकारी साखर 
कारखाÆयांसोबत खाजगी साखर कारखाने िवकासाचे मोठे क¤ þ बनले आह.े सवाªिधक साखर उतारा (10.85%) आिण ऊस 
उÂपादनामळेु ह ेकारखान ेराजकारणाची िदशा ठरिवतात. िजÐĻातील अनेक खाजगी कारखान ेह ेएकेकाळी सहकारी होते, जे 
आता राजकìय नतेे आिण उīोजकां̧ या मालकìचे आहते. 

 राजकारणाचा पाया: कोÐहापूर िजÐĻातील साखर कारखान ेह ेकेवळ उīोगाच ेसाधन नसनू त ेस°चेे क¤ þ आहते. सÅया 
िजÐĻातील अनेक आमदाराचं ेथेट साखर कारखानदारांशी सबंंध आहते. 

 खाजगी कारखाÆयांचा उदय: आिथªक अडचणी आिण ÓयवÖथापनातील ýटुéमळेु अनेक सहकारी साखर कारखान े
खाजगी झाले आहते िकंवा भाडेतßवावर िदल ेगलेे आहते, ºयाचंा ताबा बड्या नेÂयाकडे आह.े 

 िवकास आिण दर: कोÐहापरूच े साखर कारखान े (सहकारी व खाजगी) ऊस उÂपादकानंा FRP ÿमाणे सवाªिधक दर 
दÁेयाबाबत ÿिसĦ आहते, जेणेकłन शेतकöयां̧ या आिथªक िÖथतीत सधुारणा होईल, Âयाचंे जीवनमान उंचावेल, 
शेतकöयाचंी सामािजक, आिथªक, राजकìय ÿगती होईल. 

 तŁण नेतृÂवाचा ÿभाव: साखर उīोगात आता तŁण, िजĥी संचालक मंडळावर ÿभावी ठरत आह,े जे कारखानदारीमÅये 
आधिुनक बदल घडवनू आणत आहते. 

 राजकìय वचªÖव: राजाराम, कंुभी कासारी, शाहó, जवाहर यासार´या ÓयवÖथापनातून साखर कारखानदार 
लोकÿितिनधी ह ेिजÐहा बँकेवर आिण Öथािनक राजकारणावर िनयýंण ठेवतात. थोड³यात कोÐहापरू िजÐĻातील खाजगी 
साखर कारखान े ह े आिथªक स±मीकरणाचे साधन Ìहणनू ओळखल े जात असल े तरी, Âयामागे राजकìय वचªÖव िटकवनू 
ठेवÁयाची मोठी रणिनती आह.े 
कोÐहापूर िजÐĻातील सहकारी आिण खाजगी कारखाÆयांमधील ÿशासन 
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कोÐहापरू िजÐĻातील सहकारी आिण खाजगी कारखाÆयानंी िजÐĻा¸या सामािजक-आिथªक िवकासात 
महßवाची भिूमका बजावली आह.े सहकारी कारखाÆयानंी ऊस उÂपादक शतेकöयानंा मदत केली, तर खाजगी कारखाÆयांनी 
को-जनरेशन आिण इथेनॉल उÂपादनात मोठे योगदान िदल ेआह,े ºयामळेु िजÐĻा¸या आिथªक वाढीला गती िमळाली आह.े 

साखर कारखाÆयातील ÿशासन िवभाग हा कारखाÆयाचे दनंैिदन कामकाज, धोरणाचंी अंमलबजावणी, आिथªक 
ÓयवÖथापन आिण सरकारी िनयमांचे पालन सिुनिĲत करतो. यामÅये ÓयवÖथापन, कमªचारी ÓयवÖथापन, ऊस खरेदी-िवøì, 
साखर उÂपादन आिण संबंिधत सरकारी ÿािधकरणांशी समÆवय साधणे यासार´या बाबéचा समावेश असतो. जसे कì 
महाराÕů साखर आयĉुालय सहकारी साखर कारखाÆयां̧ या ÿशासनावर देखरेख ठेवते. 
ÿशासनामधील ÿमखु िवभाग 
सहकारी आिण खाजगी कारखाÆयामंधील ÿशासनामÅये पढुील िवभागाचा समावशे होतो: 

 िव° िवभाग: िव° िवभाग Ìहणजे साखर कारखाÆयांशी संबंिधत आिथªक Óयवहार साभंाळणारा िवभाग, ºयात सरकारी 
योजना (SDF), कजाªची परतफेड, भांडवल ÓयवÖथापन आिण सहकारी कारखाÆयां̧ या आिथªक बाबéचा समावेश असतो. 

 Öटोअर िवभाग: साखर कारखाÆयातील Öटोअर िवभाग हा क¸चा माल (ऊस), तयार साखर, उप उÂपादने (मळी, बगॅस), 
यýंसामúुीचे सटुे भाग आिण इतर आवÔयक वÖतूं¸या खरेदी, साठवणकू, नŌदी ठेवणे आिण िवतरणाचे काम करतो. 

 परचेस िवभाग: साखर कारखाÆयातील परचेस िवभाग हा क¸चा माल (ऊस) आिण कारखाना चालिवÁयासाठी लागणाöया 
इतर सवª वÖत,ू सटेु भाग, रसायन,े मिशनरी आिण सेवाचंी खरेदी करÁयाची जबाबदारी असलेला िवभाग असतो, जो 
परुवठादारांशी समÆवय साधनू िवभागा¸या गरजा पूणª करतो, Öटॉक राखतो आिण खरेदी ÿिøया ÓयवÖथािपत करतो. 

 शेअसª िवभाग: साखर कारखाÆयातील शेअसª िवभाग Ìहणजे कारखाना चालिवÁयासाठी आवÔयक भांडवल उभारणी 
करणे, भागधारकांचे िहशोब ठेवण,े नवीन शेअसª जारी करण,े शेअसªची खरेदी-िवøì करणे, लाभांश वाटप करणे आिण 
भागधारकांशी संबंिधत सवª कागदपýे व नŌदी सांभाळणे यासारखी कामे करणारा िवभाग होय. 

 साखर िवøì िवभाग: साखर िवøì िवभाग हा साखर उÂपादन िवकणे, बाजारपेठेतील मागणीनुसार दर ठरिवणे, वाहतकू 
ÓयवÖथा करणे आिण úाहकांशी (घाऊक िवøेत,े िकरकोळ िवøेत,े थेट úाहक) संबंध ठेवणे यासारखी कामे करतो. 

 Öटोअर अकŏट्स: साखर कारखाÆयातील Öटोअर आिण अकाउंट्स िवभाग ह े कारखाÆया¸या आिथªक ÓयवÖथापनाशी 
अÂयंत महßवाचे असनू यात साठा ÓयवÖथापन, क¸¸या मालाची खरेदी िवøìची नŌद, खचाªचा िहशोब, देयके, पेम¤ट आिण 
आिथªक अहवाल करणे यासारखी कामे होतात. 

 शेती िवभाग: साखर कारखाÆयातील शतेी िवभाग Ìहणजे उसाची लागवड करणाöया शेतकöयां̧ या िहतासाठी आिण 
Âयां̧ या सहकारी साखर कारखाÆया¸या ÓयवÖथापनासाठी काम करणारा िवभाग होय. 

 अिभयांिýकì िवभाग: सहकारी साखर कारखाÆयातील अिभयािंýकì िवभाग हा कारखाÆया¸या दनंैिदन कामकाज, 
देखभाल, दŁुÖती, नवीन ÿकÐपाचंी उभारणी, आधिुनकìकरण आिण ऊजाª ÓयवÖथापनासाठी जबाबदार असतो. यात 
बॉयलर, टबाªइन, िमिलगं, सहवीजिनिमªती, िडिÖटलरी, पाणी ÿिøया आिण यांिýकìकरणाचा समावेश असतो. 

 उÂपादन िवभाग: साखर उÂपादन डÊबल सÐफìटेशन पĦतीची साखर असत,े ºयामÅये S-30, M-30 यासार´या 
úेड¸या साखरेचा समावेश असतो. साखर उÂपादनाबरोबर इथेनॉल, बगॅस आिण मोलिेसस यासार´या उप उÂपादनाच े
उÂपादन घेतले जाते. 
िनÕकषª 

1) सहकारी साखर कारखाÆयाची माÆयता ही राजकìय संबंधाĬारे िमळते. 
2) सहकारी व खाजगी साखर कारखाÆयात राजकìय सडुातनू वैयिĉक चाåरÞयाचे भांडवल केले जाते. 
3) सहकारी व खाजगी साखर कारखाÆयात Öवाथाªसाठी तßवांना, नीितम°ेला ितलांजली देऊन राजकìय तडजोडी 

केÐया जातात. 
4) Öथािनक Öवराºय सÖंथा व िवधानसभेसाठी कारखाÆयाचा वापर केला जातो. 
5) कारखाÆयातील सचंालकात राजकìय नÂेयाचंे गुण येतात. 
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6) वािषªक सवªसाधारण सभेतील गŌधळ राजकìय हतेूने ÿेåरत असतो. 
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